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LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INTRODUCCION

Los estados financieros de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., proveen de informacion financiera a los principales usuarios de esta, al Congreso y a los
ciudadanos, a través de la publicacién su publicacion en su portal electrénico institucional, en la seccién de transparencia focalizada.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para su mayor comprension de estos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion;
ademads, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Los presentes estados financieros se trabajaron a partir de la recepcién de la operacién en octubre de 2025, cuando se tuvo la autorizacion de siete
plazas de la estructura bésica, organizacional bésica requerida quedando pendientes la creacion de la estructura de mandos medios.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacion del ente publico.

Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., es una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el
nombre de Rehidratadora de Leche CEIMSA, S.A. de C.V.

b) Principales cambios en su estructura.

Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., es una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, constituida originalmente el 2 de marzo
de 1961 como Rehidratadora de Leche CEIMSA, S.A. de C.V. Su identidad legal evolucioné a Compafia Rehidratadora de Leche CONASUPO, S.A. de C.V.
(1970) y a LICONSA, S.A. de C.V. (1995).

Sin embargo, el hito administrativo mds significativo ocurrié el 29 de agosto de 2025, cuando mediante Decreto Presidencial se ordend la
desincorporacién orgénica y funcional de la entidad respecto al organismo descentralizado Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX). Como eje
central de esta desincorporacion, el decreto mandaté de manera estricta el cambio de su denominacién social, abandonando el acréonimo de LICONSA
para dar paso a Leche para el Bienestar, S.A. de C.V.
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2. Panorama Econémico y Financiero

Durante el primer semestre de 2025, la economia mexicana ha mostrado atonia, comportamiento que refleja en paralelo la evolucion de la actividad
econémica mundial, afectada por un contexto de elevada volatilidad en los mercados financieros y aversién al riesgo, derivado de las medidas
arancelarias implementadas por Estados Unidos (EE. UU.), asi como por los conflictos geopoliticos internacionales. Se prevé que la economia crezca un
1,2% en 2026 y un 1,7% en 2027, tras haber crecido un 0,7% en 2025. El bajo nivel de desempleo y la moderacién de la inflacion respaldaran el consumo.
La inversién y el consumo publicos seguiran siendo moderados. A nivel entidad la reduccién de los recursos fiscales es una variante que influira
directamente en la operatividad, sin embargo, la administracion se encuentra realizando las gestiones necesarias para enfrentar esta variante.

3. Organizacién y Objeto Social
a) Objeto social.

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas, tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las
actividades del Programa de Subsidio al consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las actividades para compra de maizy
frijol y se modificé la clusula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccién del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, debido
a que el Programa Tortilla concluyd sus operaciones a nivel nacional; el 31 de diciembre de 2003, se modificé la clausula tercera del capitulo primero de
los estatutos. El 11 de marzo de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion los “Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V.", sefialando en el
Capitulo Primero, Articulo Tercero el Objeto Social de LICONSA, S.A. de C.V,, vigente a esta fecha dentro del Ramo 08 Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER), con posterioridad , el 12 de mayo de 2025 en Asamblea General Extraordinaria de accionistas acuerda el cambio de
denominacion social a “Leche para el Bienestar, S.A. de C.V." y la consecuente reforma al articulo segundo de los Estatutos Sociales, para en lo sucesivo
quedar con la denominacién “LECHE PARA EL BIENESTAR, S. A de C.V.

La sociedad tiene por objeto:

> LECHE PARA EL BIENESTAR, regira sus actividades por sus propios Estatutos; también lo hard por lo establecido en las Reglas de Operacion del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la propia empresa, asi como coadyuvar al desarrollo de la Soberania Alimentaria y la seguridad
alimentaria de la poblacién con mayor carencia alimentaria del pais, realizando las siguientes actividades:

% La adquisicién y enajenacién de leche fresca (priorizando la compra a pequefios y medianos productores nacionales) o en polvo, y de otros
productos necesarios para su industrializacion y la de sus derivados, en plantas propias o de terceros, asi como de complementos alimenticios de
alto valor nutricional;

% El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y otros productos lacteos, orientados a los sectores urbanos y
rurales en condiciones de vulnerabilidad, a través de la red de lecherias propias, puntos de venta comunitarios y cualquier canal de distribucion
establecido en las Reglas de Operacion vigentes;

< La distribucién y venta a precios de bienestar (preferenciales) de |
fortificada, asi como complementos alimenticios, a fin de garantizar

e liquida, pasteurizada, rehidratada, ultra pasteurizada o en polvo y
cceso universal a la nutricion basica;
» La adquisicién, renta, obtencién de comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, equipo tecnolégico, materialesy  ~._ /

materias primas (leche liquida o en polvo), priorizando el origen naciondl para fortalecer el mercado interno y alcanzar el objeto social; /}\
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» La celebracion de toda clase de actos, contratos, pedidos y convenios necesarios para el cumplimiento del objeto social y el fortalecimiento de la
infraestructura de abasto;

» Proveer de leche fresca o en polvo a las instituciones gubernamentales y programas sociales del Bienestar con los que se convenga;
» Operar los precios de garantia de leche, en coordinacién con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
b) Principal actividad.

Leche para el Bienestar, S.A. de C.V, empresa de participacion estatal mayoritaria, industrializa leche de elevada calidad y la distribuye a precio
subsidiado en apoyo a la nutricién de millones de personas, priorizando a nifias y nifios de 6 meses a 15 afios de edad, asi como a mujeres en periodo de
gestacion o lactancia, personas con discapacidad, adultos mayores y personas con enfermedades crénicas de familias en condiciones de vulnerabilidad,
contribuyendo asi a su adecuada incorporacién al desarrollo del pais.

En forma complementaria lleva a cabo la adquisicién de leche nacional en apoyo a la comercializacién de lacteo producidos por ganaderos nacionales.
¢) Ejercicio fiscal.

De acuerdo con lo sefialado en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental Periodo Contable especificamente en lo que se refiere a la
contabilidad gubernamental, el periodo relativo es de un afio calendario, que comprende a partir del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, y esta
directamente relacionado con la ejecucion de la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto de egresos.

d) Régimen juridico.
Leche Para el Bienestar (antes Liconsa), se constituyé como una Sociedad Andnima de Capital Variable, que se regira entre otras por:
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley Federal de Entidades Paraestatales
Ley General de Sociedades Mercantiles
Ley Agraria. Vigente.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Vigente.
Ley de Coordinacién Fiscal. Vigente.
Ley de Planeacion. Vigente.
Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles. Vigente.
Ley del Impuesto al Activo. Vigente.
Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabpjadores. Vigente.

Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion. Vigente.
}
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Ley Federal de Competencia Econémica. Vigente.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Vigente.
Ley Federal del Trabajo. Vigente.
Ley General de Responsabilidades Administrativas. Vigente.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién. Vigente.
Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Vigente.
e) Consideraciones fiscales del ente.
» Impuesto Sobre la Renta (ISR).

El (ISR) se causa aplicando la tasa del 30% a la base gravable. El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la
inflacion, acumulando o deduciendo el efecto de la inflacién sobre ciertos pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflacion.

La entidad se encuentra sujeta a la Ley del ISR, conforme al Titulo II de las Personas Morales, ha presentado pérdidas fiscales de manera consecutiva,
por lo que en 2025 y 2024 no cuenta con base para la determinacién de pagos provisionales ni del impuesto anual conforme a la normatividad
vigente.

o,

< Impuestos Diferidos.
No existen operaciéon del ejercicio que pudieran significar un efecto fiscal futuro.

.

< Determinacién del resultado fiscal de los ejercicios 2025y 2024.

Concepto ISR 2025 ISR 2024

Utilidad Contable

Ingresos Fiscales no Contables
Deducciones Contables no Fiscales
Deducciones Fiscales no Contables
Ingresos Contables no Fiscales
Utilidad (Pérdida) Fiscal
Resultado Fiscal

Tasa

Impuesto a Pagar

1,246,501,605.0
1,049,141.0
10,950,696,287.0
8,562,964,466.0
7,319445,173.0
(3,684,162,607.0)
(3,684,162,607.0)
30.0%

0.0

472,763,955.0
3,073,383.0
9,587,333,101.0
9,155,127,351.0
5,578,476,630.0
(4,670,433,543.0)
(4,670,433,543.0)
30.0%

0.0

/]
/
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La Entidad no considera una reserva de valuaciéon para el activo por impuesto diferido, debido a que considera que no generara utilidades
fiscales suficientes en periodos futuros que amorticen las pérdidas fiscales acumulas generadas en ejercicios anteriores.

Las pérdidas fiscales por amortizar actualizadas al 31 de diciembre de 2025, se muestra a continuacion:

Afio fie fmgen dela Fedidai i Ultlmo.ano. fie
pérdida fiscal amortizacion
Suma 49,913,591,611.0
2015 5,297,806,027.0 2025
2016 3,812,170,509.0 2026
2017 3,554,066,506.0 2027
2018 4,100,325,301.0 2028
2019 4,288,221,106.0 2029
2020 4,075,505,179.0 2030
2021 4,235,308,768.0 2031
2022 6,594,651,182.0 2032
2023 5,600,940,883.0 2033
2024 4,670,433,543.0 2034
2025 3,684,162,607.0 2035

» Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. tiene la obligacién de efectuar el pago mensual de este impuesto por los actos o actividades gravados a que se
refiere la ley de la materia, asf como efectuar la retencién de este impuesto, de manera mensual, que se retenga por la prestacion de servicios
personales independientes, y por cualquier otro concepto por el que se encuentre obligado a retener.

A continuacién, se muestra la situacion de saldos a favor de Leche Para el Bienestar, pendientes de recuperar:

Anho Mes Importe Concepto
Suma 1,881,014,486.00
2020 Octubre 4,661,258.00 En espera de atencién de segundo requerimiento
2020 Noviembre 16,862,455.00 En espera de primer requerimiento
2020 Diciembre 25,705,499.00 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucién
2021-2025 Enero-Diciembre ,823,785,274.00 Saldo a favor que se podra solicitar su devolucion
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Ao Mes Importe Concepto

f) Estructura organizacional basica.

La estructura basica de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. se integra por una Direccion General, una Unidad de Administracién y Finanzas, las Direccion

juridica, de Operaciones, Gerencias operativas, administrativas y de programas sociales necesarias para garantizar el abasto nacional y la soberania
alimentaria.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos anélogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

Sin informacién que revelar.
4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
a) Sise haobservado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Leche Para el Bienestar, S.A. de C.V., efectla el registro de sus operaciones y la preparacion de sus estados financieros apegéndose a lo establecido en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental en especifico a las disposiciones sefialadas en las Normas y Metodologia emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) aplicables a Entidades del Sector Paraestatal, a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y demas
disposiciones gubernamentales, fiscales, legales y mercantiles que le son aplicables.

En cumplimiento con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. mantiene la operacién de su Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) armonizado. Dicho sistema garantiza la
generacién de informacién financiera, presupuestaria y patrimonial bajo las normas y lineamientos vigentes para 2025, asegurando la transparencia en
el ejercicio de los recursos destinados al abasto social y la rendicién de cuentas institucional.

La modificacién mas reciente fue el 16 de julio de 2025, publicado en el Diario Oficial de la Federacion.
El grado de cumplimiento a la normatividad que ha emitido el CONAC, se menciona a continuacion:
» Implantacién del Sistemay Plan de Cuentas:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones en Materia Contable Aplicables al Sector Paraestatal Federal (SPF) vigentes para el afio 2013,
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica, mediante Oficio No. 309-A-0015/2013, y una vez
analizados los siete capitulos que lo integran, se procedid a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e-contabi version 3.0 del Sistema de
Contabilidad General (SCG), para que la emision de la informacion se reajit¢ en estricto apego a tales ordenamientos, procediendo el 13 de agosto de
2013 a liberar dicho sistema a nivel nacional para que los Centros de Tyabajo y Oficinas Centrales a partir de este dia efectlen la captura de pdlizas 'y
obtencién de balanzas de comprobaciéon mensuales, asi como de los Fstgos Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direccién General Adjunta de Norrjatividad Contable, adscrita a la Unidad de Contabilidad Gubgrnamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del oficio No. 309-Af11-003/2014, publicé el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector

AN
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Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente durante el ejercicio 2014, el cual presenté diversas actualizaciones a los instructivos, guias contabilizadoras y
codificaciones, asi como la emision de la Norma para la autorizacién de la lista de cuentas armonizada (NIFGG SP-07); con respecto a esto ultimo, es
importante sefalar, que con Oficio de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22 de agosto de 2014, la Direccion de Finanzas y Planeacion de la
Entidad solicito a la Unidad de Contabilidad Gubernamental emitiera la autorizacion de la Lista de Cuentas que aplicaria a Leche Para el Bienestar,
S.A. de C.V,, para el registro de sus operaciones.

Mediante Oficio No. 309-A-II-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé el Catélogo de Cuentas y las Guias Contabilizadoras, aplicables al ejercicio de 2014, verificando su
estricto apego a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, emitié con fecha 29 de septiembre de 2014 el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los Oficiales
Mayores de las Dependencias y a los Titulares de las Entidades Paraestatales, sefialando lo siguiente “...considerando que el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra en proceso de homologacién con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para
efectos de reportar informacién armonizada para el cierre de 2014,..."; con el fin de simplificar los procesos de armonizacién contable, se deja sin
efecto la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07 (Norma para la autorizacién a las Entidades del
Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada)”; aunado a esto Ultimo, a través del Oficio No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de
octubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunicé al Titular de la
Direccién de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de C.V., que “..con el fin de uniformar los procesos de armonizacion contable de la
Administracién Publica Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-11-a-126/2014, mediante el cual se le aprobd a esa entidad su lista de
cuenta.”

Derivado de lo anterior, Leche Para el Bienestar, S.A. de C.V,, procedi¢ a efectuar las adecuaciones correspondientes a su catalogo de cuentas
conforme a la lista de cuentas de fecha 22 de noviembre de 2010, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn por conducto del Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, situacién que estd acorde con el contenido del oficio Num. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014,
emitido por el Director General de Contabilidad de la Direccién Programacion y Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de
Desarrollo Social, el cual indica que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el drea de contabilidad de
la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y Planeacién de LICONSA, S.A. de C.V., a mas tardar el 31 de diciembre de 2014, mandato que
fue cumplido de manera oportuna.

Por lo sefalado anteriormente, la Subdireccién de Contabilidad General de LICONSA, S.A. de C.V,, en el ambito de sus responsabilidades reporta un
avance del 100% en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del afio de 2014.

El 14 de septiembre de 2012, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, emiti6, el Oficio Circular
Num. 309-A.-0248/2012 con el que se incluyé una Norma de Informacién Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del ejercicio a partir del
ano 2013.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la SHZl emitié a principios del afio 2014, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal, en el que adiciona una norma aplicable 14 lista de cuentas.

LECHE PARA EL BIENESTAR, S. A. DE C. V. / Pagina 7 de 74

N



CUENTA PUBLICA 2025

T T e S e e v v T . e e i e s e G G e e s e P e e g et

La Subsecretaria de Egresos, a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), emiti¢ el
'‘Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2025', marco normativo bajo el cual Leche para el Bienestar, S.A. de C.V.
rinde su informacion financiera. Dicho manual se encuentra disponible para su consulta en la direccién electrénica oficial de la SHCP:

https://www.qob.mx/shcp/documentos/manual-de-contabilidad-gubernamental-para-el-sector-paraestatal-federal-2025

La integraciéon del manual es el siguiente:
Introduccion.
L.- Ciclo Hacendario.
IL.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental.
II1.- Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental.
IV.- Matrices de Conversion.
V.- Listas de Cuentas Aprobadas Para el Poder Ejecutivo Federal.
VL.- Instructivos para el Manejo de Cuentas.
VIL.- Guias Contabilizadoras y Apéndices.
VIIL- Estados e Informacién Contable.
IX.- Estados e informes presupuestarios.
X.- Estados e Informes Programaticos.
El Modelo de Dictamen emitido por la Comisién de Auditoria Independiente al Sector Publico del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el Apartado 1I, Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, sefialado anteriormente, menciona que el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada Ente
Publico es responsable de su contabilidad, de la operacién del sistema, asi como lo dispuesto por la Ley y las decisiones que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable”; ademas sefiala en su articulo 20 que deberdn contar con Manuales de Contabilidad; por lo que en términos de
dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboracién de sus respectivos Manuales de Contabilidad.

El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que “Para el registro de las operaciones presupuestarias y contables, los
Entes publicos deberan ajustarse a sus respectivos catalogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estaran alineadas, tanto conceptualmente como en
sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”, complementand e las listas de cuentas serdn aprobadas en el caso de la Administracion
Publica Federal, por la Unidad Administrativa competente en materia contabilidad gubernamental de la SHCP, recayendo esta funcién en la
Unidad de Contabilidad Gubernamental; al respecto, para las Entidadgs gujetas a este Manual, la lista de cuentas autorizadas en términes del citado
articulo 37, es la contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018.
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Leche Para el Bienestar, S.A. de C.V,, revisé y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el
mes de marzo de 2022, por lo que al estar alineados a las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal 2025, se consideran autorizadas.

Como antecedente, la Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico, emitié el 30 de abril de 2014 el
Oficio Circular Num. 309-A-II 002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracién Pulblica Federal en el que sefiala “No se
presentardn ante esta Unidad para su autorizacion, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 y subsecuentes, hasta en tanto no se
comuniquen los lineamientos especificos al respecto”; documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-
0027/2013, el cual establecia que “no se presentardn para su autorizacion durante 2013, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2012";
debido a que alin se continta con el proceso de transicion para la implementacién de la armonizacién contable en el Sector Publico Federal. Por lo
anterior, al continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V., resguardara los principales libros contables a partir del afio 2012 al 2017; sin
embargo, no seré necesario presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su autorizacién; sin embargo, LICONSA, S.A. de C.V,,
estara atento a las disposiciones que se emitan sobre el particular para su debido cumplimiento.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como

las bases de medicién utilizadas para la elaboracién de los estados financieros.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién se hace presente a través de los diversos postulados bésicos de contabilidad
gubernamental, asi como las distintas normas contables que regulan el marco financiero aplicable a la Entidad que incluye las Reglas Generales y
Especificas de Valoracién del Patrimonio emitidas por el CONAC, asi como lo establece el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal, como se sefiala en el punto anterior.

c¢) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Con relacién a la preparacién de la informacién financiera, se aplican los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental emitidos en el Acuerdo
publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) los cuales se enlistan a continuacion:

'

Sustancia Econdmica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacion Suficiente

Importancia Relativa

Registro e integracion Presupuestaria
Consolidacién de la Informacién Financiera
Devengo Contable

Valuacion

LECHE PARA Elf BIENESTAR, S. A. DE C. V. Pagina9 de 74



CUENTA PUBLICA 2025
_

» Dualidad Econdmica
» Consistencia
d) Normatividad supletoria.

Respecto a la aplicacion supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG),
publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de agosto de 2009, sefiala el ultimo
parrafo del inciso B) ambito de aplicacion

La supletoriedad al MCCG y la normatividad que de éste se derive, sera:
» La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

» Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee);

» Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Los entes publicos deberan informar, antes de su aplicacién, al secretario técnico del CONAC, a efecto de que se analice, se proponga y, en su
oportunidad, se emita la normatividad correspondiente.

De igual manera la SHCP actualizé en 2022, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se emite en cumplimiento a lo
dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), a fin de establecer |la adecuada armonizacion en los registros contables para las
entidades paraestatales de dicho Sector, con la finalidad de contar con Informacién Financiera homogénea y comparable de facil agregacion,
contribuyendo asi a medir la eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para lograr los objetivos a los que estén destinados los recursos
publicos de todos los mexicanos.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo con la Ley de Contabilidad, deberan:
i. Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
Sin informacion que revelar
ii. Suplan deimplementacién;
Sin informacién que revelar
iii. Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de estas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
Sin informacién que revelar

iv. Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriorghente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la
transicion a la base de devengado.

Sin informacidn que revelar
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5. Politicas de Contabilidad Significativas
a) Actualizacion.

La reexpresidn de cifras de los estados financieros que hasta el 31 de diciembre de 2007 se realizé con base en el quinto documento de adecuaciones,
aplicando el “Ajuste por cambios en el Nivel General de Precios”. El célculo de la reexpresion se realizara siempre y cuando la inflacion sea igual o mayor
que el 26%, acumulada durante los ultimos tres ejercicios anuales anteriores.

b) Operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.
Sin informacion que revelar.

¢) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
Sin informacién que revelar.

d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.
» Inventariosy su estimacién para baja de valor de los inventarios.

Las adquisiciones de materias primas, insumos y refacciones se registran a su costo de adquisicién. Los inventarios se valuaron a Costos Promedios,
formula que se adopté a partir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a la Normatividad emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental y
del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), aplicable a Entidades Paraestatales, considerando las disposiciones en la Norma de
Informacion Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el Consejo Mexicano de Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(CINIF) y atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio No. 309-A.-II- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental, Direccion General Adjunta de Normas y Cuenta Publica Federal de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico.

A partir del afio 2008 la entidad dejé de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros, por estar en un entorno econémico no
inflacionario y Gnicamente efectuard el reconocimiento en sus estados financieros cuando la inflacion acumulada de los dltimos tres afios sea mayor
al 26%.

» Costo de ventas.

El articulo 41 de la Ley del ISR, sefiala los métodos de valuacién de los inventarios que tienen que aplicar las empresas para el control de sus
inventarios, por lo que para efectos fiscales y con el propdsito de cumplir con las disposiciones sefialadas anteriormente, la entidad adoptd la
férmula de Costos Promedio a partir del 1° de enero de 2013, siendo el método que se utiliza actualmente.

e) Beneficios a empleados.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, los empleados tienen derecho a un
jubilarse, ser despedidos o fallecer. Dicho beneficio consiste en un pago global/¢€ 12 dias de salario por cada afio trabajado, calculado con el salario mas
reciente, sin exceder el doble del salario minimo establecido por ley. La Copfypafiia también estd obligada a pagar una indemnizacion por despido por
motivos distintos a la reestructuracion en determinadas circunstancias (ces¢/del empleo sin justa causa), mientras que el empleado tiene derecho a una
indemnizacion por despido de tres meses junto con 20 dias de salario pof cada afio trabajado, ademds de prima de antigliedad acumulada hasta esa
fecha y otros beneficios a corto plazo a prorrata.

rima de antigliedad luego de 15 afios de servicio o al momento de
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La cuantificacion y registro de estos beneficios se reconocen de acuerdo con lo establecido en el Lineamiento E “Obligaciones laborales” anteriormente
(“NIFGG SP 05"), donde se establece la aplicacidén obligatoria de la normatividad establecida en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a
los empleados” salvo cuando esto implica la determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable. En 2025 la Entidad present6 un
resultado favorable por un importe de 1,246,501,605 pesos, por lo que cumpliendo con las disposiciones del lineamiento referido registro los efectos de
las obligaciones laborales a cargo de la entidad consignados en el estudio actuarial que considera un pasivo de obligaciones laborales por un importe de
$926,929,144 al 31 de diciembre de 2025.

El estudio actuarial al 31 de diciembre de 2025 determiné un cargo a los resultados del ejercicio 2025 por un importe de $182,093,296 correspondientes
al costo neto del periodo de 2025, respecto de la provision sefalada en el estudio actuarial. Asimismo, el estudio referido presenta un aumento en la
provision de obligaciones laborales de $143,769,365 al pasar de $783,159,779 al 31 de diciembre de 2024 a $926,929,144 al 31 de diciembre de 2025,
cabe hacer mencién que los registros contables al 31 de diciembre de 2024 presentaban una insuficiencia en la provision de $33,592,937, por lo que se
reconocié en la cuenta de correccion de errores.

Se presenta un aumento en los pasivos por obligaciones laborales por Indemnizacién legal y prima de antigliedad, por dos principales razones, en un
aumento en la edad promedio que paso de 45.22 afios a 45.55 en 2025, un aumento en la némina anual integrada de 1,101,258,276 en 2024 a
1,141,617,121 en 2025, asi como un aumento en el salario minimo, otro cambio importante es la estructura de primer mando se crea para Leche Para el
Bienestar de manera independiente.

f) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Representa el monto de las obligaciones a cargo de Leche Para el Bienestar, originadas en circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un
hecho futuro; estas obligaciones son justificables y su valuacién monetaria debe ser confiable.

Da origen al pasivo todo suceso del que nace una obligacién de pago, de tipo legal, contractual o implicita para la entidad, de forma tal que no le queda
otra alternativa més realista que satisfacer el importe correspondiente. Las obligaciones por notificaciones de caracter legal derivadas de litigios son
reconocidas cuando son formalmente comunicadas y virtualmente ineludibles.

» Una obligacién implicita es aquélla que se deriva de las actuaciones, en las que:

% Debido a un patrén establecido de comportamiento en el pasado, a politicas gubernamentales que son de dominio publico o a una declaracion
efectuada de forma suficientemente concreta, el ente publico ha puesto de manifiesto ante terceros que esta dispuesto a aceptar cierto tipo de
responsabilidades; y

< Como consecuencia de lo anterior, la entidad establece una expectativa vélida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus compromisos
o responsabilidades.

» Reconocimiento

< Leche Para el Bienestar, reconoce una provision cuando se den la totalidad d€fas siguientes condiciones:
o Exista una obligacién presente (legal o asumida) resultante de un evenfo pasado a cargo del ente publico.

e Esprobable que se presente la salida de recursos econdmicos como/medio para liquidar dicha obligacion.
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o Laobligacién pueda ser estimada razonablemente.
< Alos efectos anteriores debe tenerse en cuenta lo siguiente:

e Se reconocerdn como provisiones sélo aquellas obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia sea independiente de las
acciones futuras del ente publico.

o No se reconocen provisiones para gastos en los que sea necesario incurrir para funcionar en el futuro.

e Un suceso que no haya dado lugar al nacimiento inmediato de una obligacion, puede hacerlo en una fecha posterior, por causa de los
cambios legales o por actuaciones de la entidad. A estos efectos, también se consideran cambios legales aquellos en los que la normativa
haya sido objeto de aprobacién, pero aun no haya entrado en vigor.

e La salida de recursos se considerara probable siempre que haya mayor posibilidad de que se presente que de lo contrario, es decir, que la
probabilidad de que un suceso ocurra sea mayor que la probabilidad de que no se presente.

Reconocimiento inicial

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un
tercero.

% Para su cuantificacion se toman en cuenta las siguientes cuestiones:
o Labase de las estimaciones de cada uno de los desenlaces posibles, asi como su efecto financiero, se determinaran conforme a:
= El criterio de la administracion de la entidad.
= Laexperiencia que se tenga en operaciones similares, y
= Los informes de expertos.

El importe de la provisién debe ser el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para cancelar la obligacién. Cuando se trate de
provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio y el efecto financiero no sea significativo no sera necesario llevar a cabo ningtn tipo de
estimacion.

Reembolso por parte de terceros: En el caso de que la entidad tenga asegurado que una parte o la totalidad del desembolso necesario para liquidar
la provisién le sea reembolsado por un tercero, tal reembolso sera objeto de reconocimiento como un activo independiente, cuyo importe no debe
exceder al registrado en la provision. Asimismo, el gasto relacionado con la provisién debe ser objeto de presentacion como una partida
independiente del ingreso reconocido como reembolso. En su caso serd objeto de informacién en notas respecto a aquellas partidas que estén
relacionadas y que sirva para comprender mejor una operacion.

Reconocimiento posterior.

Las provisiones son objeto de revision y ajuste en su caso, por lo menos al cieft¢/de cada ejercicio, para reflejar la mejor estimacion existente en ese
momento. Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporé¢n fendimientos econémicos o potenciales de servicio, para cancelar la
obligacién correspondiente, se procedera a revertir la provisién, cuya contrapértida sera una cuenta de ingresos del ejercicio.
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g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las atribuciones
indelegables; trigésimo sexto y trigésimo séptimo de los Estatutos Sociales de Leche Para el Bienestar S.A. de C.V. el Honorable Consejo de
Administracion en la Sesién Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 2018, aprobd la aplicacion de las utilidades netas dictaminadas del ejercicio
fiscal del afio de 2017, para incrementar la Reserva Legal, quedando reflejado en el patrimonio generado por el total de 99,131,430.0 pesos.

» Estimacién para cuentas incobrables.

La afectacion que la entidad hace a sus resultados, con base en experiencias o estudios y que permiten mostrar, razonablemente el grado de
cobrabilidad de las cuentas o documentos, a través de su registro en una cuenta de mayor de naturaleza acreedora.

La cancelacién de cuentas o documentos por cobrar irrecuperables serd a través de la baja en registros contables de adeudos a cargo de tercerosy a
favor del ente publico, ante su notoria imposibilidad de cobro, conforme a la legislacion aplicable.

El procedimiento para efectuar la estimacién de cuentas de dificil cobro o incobrables es el siguiente:

De acuerdo con estudios o conforme a su experiencia determinara la base mas adecuada para realizar los incrementos mensuales a una cuenta
complementaria de activo de naturaleza acreedora, afectando a los resultados del ejercicio en que se generen.

Al cierre del ejercicio analizara las cuentas por cobrar y procederd a identificar y relacionar aquellas con caracteristicas de incobrabilidad las cuales
deberan ser aprobadas por la autoridad correspondiente.

La estimacién se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal aprobados por la unidad juridica en apego a lo
dispuesto en el “Manual de Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones establecidas
en el articulo 27, fraccién XV, inciso a), de la Ley del Impuesto sobre la Renta. El importe afecta los resultados de la empresa cuando la unidad Juridica
determina alguna incobrable por incosteable, ilocalizable, insolvente, etc.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores.
» Mejoras a las NIF 2025

Entrada en vigor el 1 de enero de 2025, la NIF A-1, “Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera” tuvo una mejora importante
consistente en destacar la importancia de la revelacion de politicas contables importantes.

Esta mejora consistié en establecer en la NIF A-1 vigente, que la revelacién de politicas contables se realizard Unicamente para aquellas politicas
significativas aplicables a la entidad, considerando la materialidad, evitando asi la revelacién de politicas contables no aplicables a la entidad, que no
son materiales, porque no se han realizado transacciones relacionadas con las mispgras o porque no se han generado saldos ni existen eventos
relacionados con dichas politicas contables.

» Nuevas Normas de Informacién financiera que entren en vigor en 2026.

< NIF A-2 “Incertidumbres sobre negocio en marcha”
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Antes de esta NIF, el tema de negocio en marcha era tratado en la NIF A-1 “Marco Conceptual” en una forma muy concreta, la nueva NIF A-2 es
una gufa mas completa para consideracion de las incertidumbres de negocio en marcha, entre otras:

e Laexistencia de un arbol de definicién de existencia o no de negocio en marcha.

e El periodo minimo para considerar en forma posterior a la fecha de los estados financieros para evaluar la existencia de una posible
incertidumbre sobre negocio en marcha.

e La necesidad de revelar bajo un esquema similar al analisis de riesgos, la identificacién de eventos que afectan el negocio en marcha, las
acciones importantes para mitigarlos y los impactos.

e Lageneracion de cuatro escenarios posibles, definiéndose el tratamiento contable, de presentacion y revelaciéon para cada uno de éstos:
= Negocio en marcha sin incertidumbres importantes (negocio en marcha),
= Negocio en marcha con incertidumbres importantes,
= Negocio en marcha en proceso de reorganizacion legal, y
= No es negocio en marcha, definiéndose el tratamiento contable, de presentacién y revelaciéon para cada uno de éstos.
e Elandlisis de negocio en marcha con base en tres perspectivas: ingresos futuros, fuentes de financiamiento y capital contable.

Anteriormente, la definicion de negocio en marcha estaba sujeta a un alto juicio por parte del preparador de la informacion financiera con
base Unicamente en el postulado basico del mismo nombre, establecido por la NIF A-1 “Marco conceptual” el cual se consideraba limitado y
sujeto a un alto nivel de juicio profesional.

Con la nueva NIF A-2, se establece una guian estructurada definiendo los escenarios para establecer una situacion de incertidumbre de
negocio en marcha, asi como el tratamiento contable respectivo.

Esta NIF entré en vigor el 1 de enero de 2026 permitiéndose su aplicacién anticipada debiéndose revelar ese hecho.
» Mejoras a las NIF 2026

Seccion I Modificaciones que generan cambios contables en valuacion, presentacion revelacion en los estados financieros.

o,

< NIF B-11 “Disposicion de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas”.

Deriva de la falta de especificacion antes de la mejora, de cémo presentar los estados de flujo de efectivo en forma comparativa cuando en el
ejercicio existe disposicion de activos de larga duracion o discontinuidad de operaciones, mientras que para el estado de posicion financiera y
estado de resultados integral si existia especificacion por lo que con esta mgjora se realiza esa especificacion para los estados de flujo de
efectivo. Asimismo, aclara precisiones de presentacion en el estado de result

La mejora a esta NIF establece la especificacion de la presentacion en log/€gtados de flujo de efectivo como sigue:

a) Clasificados seguin corresponda, en actividades de operacion, infersién y financiamiento si es que no se opta por revelarlo en notas; y

b) En forma prospectiva; por lo que los estados financieros del afio anterior no deben reformularse para su presentacién comparativa.
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Si una entidad opta por revelarlo en notas, debe revelar en forma prospectiva los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de
operacion, inversion y financiamiento de las operaciones discontinuadas.

Asimismo, con relacién al estado de resultados integrado, si se opta por no presentar un desglose de los efectos de operaciones discontinuas en
estado de resultados integral (presentando un neto), se requiere revelar en notas un desglose de esa informacién, tanto para el periodo actual
como para todos los periodos que se presenten en forma comparativa.

Esta mejora entrd en vigor el 1 de enero de 2026 permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2025 aplicandose la NIF actual B-1
“Cambios contables y correcciones de errores”.

< NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.

La mejora subsana lo establecido previamente que indicaba que una entidad puede tener un contrato para comprar o vender una partida no
financiera que puede ser liquidada sin tomar posesion de la partida, contrato que califica como un instrumento financiero derivado (IFD), pero si
el contrato establece que la partida puede ser adquirido, entrado o utilizado (normalmente un contrato de bienes de uso o consumo propio)
entonces no califica como un IFD. El cambio establece que en este Ultimo caso si califica como IFD si desde su valuacién inicial se designa a este
contrato y en forma irrevocable como valuados a valor razonable con cambios en resultados para evitar una asimetria contable.

Asimismo, se enfatiza que califican como instrumentos de cobertura para efectos de contabilidad de coberturas, unicamente aquellos IFD
contratados con externos en donde existe una mitigacién o transformacién del riesgo por transferirse a una parte externa de la entidad
informante. Se ejemplifica el caso de IFD contratados entre partes relacionadas sujetas a un proceso de consolidacion en donde a nivel
consolidado no existe transferencia de riesgo y por lo tanto los efectos de contabilidad de cobertura deben ser eliminados. En estos casos y de
los estados financieros individuales, los efectos deben reconocerse, debiéndose revelar que fueron realizados con partes relacionadas.

Esta mejora entré en vigor el 1 de enero de 2026 permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2025 aplicandose la NIF actual B-1
“Cambios contables y correcciones de errores”.

Seccién II: Modificaciones para hacer precisiones a las NIF para un mejor entendimiento y comprensibilidad, no generan cambios.
< NIF A-1 “Marco conceptual de las Normas de Informacion Financiera”.

Se realiza un cambio en el concepto del “capital ganado” cambiando sus elementos de “resultados integrales acumulados “a “utilidades y
pérdidas acumuladas” asi como “las reservas creadas por los propietarios” por “las reservas de capital” e incluyendo a los “otros resultados
integrales”. (parrafo 51.5.5).

< NIF B-4 "Estado de cambios en el capital contable”.

Se adicionan como parte del glosario de esta NIF los conceptos de “capit
inversionista” y “reembolso de capital”.

contable”, “dividendo”, “importancia relativa”, “propietario o

Igual que la mejora a la NIF A-1 anterior, se realiza un cambio en el
integrales acumulados “a “utilidades y pérdidas acumuladas” asi com
incluyendo a los “otros resultados integrales”. (parrafo 51.4.).

Cepto del “capital ganado” cambiando sus elementos de “resultados
s reservas creadas por los propietarios” por “las reservas de capital’ e
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Se establece que el rubro de Otros Resultados Integrales (ORI) debe estar neto, en adicién a su efecto de impuestos a la utilidad, el efecto de la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

También se establece que a diferencia de la obligacién de presentar en forma neta los efectos del ORI segun lo indicado en el parrafo anterior,
con base en la NIF B-3 “Estado de resultados integral”, los movimientos del ORI del periodo reportado pueden presentarse igualmente en forma
neta o en forma segregada.

<+ NIF B-6 “Estado de situacion financiera”.
Cambia el siguiente texto del parrafo 56.1:
“Un pasivo debe clasificarse para corto plazo cuando se cumpla con cualesquiera de las siguientes consideraciones:”
Por el siguiente texto:
“Un pasivo debe clasificarse para corto plazo cuando se cumpla con cualesquiera de las siguientes cuestiones:”

Asimismo, modifica el inciso d) del mismo parrafo 56.1 para adicionar en qué momento la cuestion relativa a que la entidad no tiene derecho
incondicional para posponer la liquidacién del pasivo durante al menos, los doce meses posteriores a la fecha del periodo reportado, siendo este
momento “a la fecha de autorizada para la emisién de los estados financieros”, de tal forma que si en la fecha de emision, este derecho surge, el
pasivo ya no debe clasificarse para corto plazo.

% NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.

Se adicionan como parte del glosario de esta NIF, el concepto de “instrumento financiero derivado de negociaciéon” por lo que se adiciona a la
lista de definiciones utilizadas en la NIF.

% NIF C-20, “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”

Se establece la necesidad de evidencia que soporte un cambio en la estrategia de administracion de los instrumentos financieros, para justificar
la reclasificacién de los instrumentos a una nueva categoria de modelo de negocio.

< NIF D-4, “Impuestos a la utilidad”

Existian dudas respecto a los impuestos especificos a los cuales les aplica esta NIF, por lo tanto, se precisé que las disposiciones de esta son
aplicables a todas las entidades con propdsitos lucrativas que son sujetos a impuestos determinados sobre una utilidad fiscal calculada sobre un
neto de ingresos menos costos y gastos fiscales.

> Nuevas Normas de Informacién Financiera que entran en vigor en 2028

< NIF B-1, “Bases para la preparacién de los estados financieros”

Establece normas generales para la preparacion de los estados financieros, /4
revelacion de las politicas contables, asi como el tratamiento y la revelaci
errores.

cluyendo sus requerimientos, criterios para la selecciéon, cambio y
de los cambios en estimaciones contables y de las correcciones de
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Las disposiciones contenidas en esta NIF entran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2028; se permite su
aplicacién anticipada para el ejercicio 2027, en cuyo caso debe revelarse este hecho.

NIF B-3, “Estado de resultado integral”

Se establecen normas para la presentacién del estado de resultado integral, los requerimientos minimos de su contenido y las normas de
revelacion, con el propdsito de asegurar que ese estado financiero refleja informacion significativa y Gtil para los usuarios de esos estados
financieros en su proceso de toma de decisiones en relacién con una entidad y para que los estados de resultado integral sean comparables con
los de otras entidades y con los de la propia entidad a través del tiempo. Lo anterior, considerando los requerimientos para los estados
financieros de la NIF B-1 “Bases para la preparacién de los estados financieros”.

Lo anterior entra en vigor a partir del 1 de enero de 2028, permitiéndose su aplicacién anticipada a partir del 1 de enero de 2027, Unicamente
cuando se haga en forma conjunta con la aplicacién de las modificaciones correspondientes a la NIF B-1" Bases para la preparacion de los
estados financieros”.

» Correccidon de errores

La administracién de aplica la Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio.", y particularmente en la descrita en el numera 16.3
Cambios en criterios, estimaciones contables y errores.” Cuando se identifican partidas que por algtn ero involuntario, no se reconocio el efecto en
resultados en el ejercicio que hubiese correspondido.

i)

Reclasificaciones.

Sin informacidn que revelar

i)

Depuracién y cancelacién de saldos.

Sin informacién que revelar

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera.

Sin informacion que revelar

b)

Pasivos en moneda extranjera.

Sin informacién que revelar

c)

Posicién en moneda extranjera.

Sin informacién que revelar

d) Tipo de cambio.

Sin informacién que revelar

e)

Equivalente en moneda nacional.
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Sin informacién que revelar
7. Reporte Analitico del Activo
a) Vida util, porcentajes de depreciacién y amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

Durante el ejercicio los porcentajes aplicados a los bienes por concepto de depreciacién y amortizacion son los siguientes:

Concepto I Tasa aplicada
Edificios y Construcciones 5.0%
Maquinaria y Equipo 8.0%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10.0%
Equipo de Transporte 25.0%
Equipo de Cédmputo 30.0%
Otros Activos Intangibles (amortizacion) 5.0%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.
Sin informacion que revelar.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio.
Sin informacién que revelar.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
Sin informacién que revelar.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Sin informacion que revelar.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.
Sin informacién que revelar.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contajles.
Sin informacién que revelar.

h) Administracién de activos.

174
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Sin informacién que revelar.
Adicionalmente, se incluyen las explicaciones de las Principales Variaciones en el Activo, como sigue:
a) Inversiones en valores.

A continuacion, se presentan los saldos finales de diciembre de 2025 y 2024:

Concepto I 2025 l 2024
Total 1,056,650,314.0 245,779,437.0
Inversiones BBVA Bancomer S.A,, Custodia 63.0 179,488.0
Inversiones casa de bolsa Banorte S.A. 1,056,650,251.0 245,599,949.0
Inversiones Banca Afirme 0.0 0.0

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
Sin informacién que revelar.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
Sin informacion que revelar.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
Sin informacién que revelar.
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo.
Sin informacién que revelar.
8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo que los reporta.
Sin informacién que revelar.
b) Por monto de disponibilidad.
Sin informacion que revelar.
9. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion o cualquier tipo de ingreso.

v 5o
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Durante el ejercicio 2025, los ingresos recaudados se muestran en el estado de actividades como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuenta l Concepto 1 Importe

Total 15,063,057,365.0
4.1.7 Ingresos por ventas de Bienes y Servicios 7,540,628,833.0
4.2.2  Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,194,596,293.0
4.3.1 Ingresos Financieros 128,250,629.0
4.3.9 Otros Ingresos y Beneficios Varios 199,581,610.0

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Deuda respecto al PIBy deuda respecto a la recaudacion tomando.
Sin informacion que revelar.
b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero.
Sin informacién que revelar.
11. Calificaciones Otorgadas
Sin informacioén que revelar.
12.Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control interno.

La entidad se encuentra en proceso de implementacién de politicas de control interno basado en el modelo de COSO 1V, por lo cual, en el periodo de
2026, se estaran implementando diversas mejoras en la estructura del control interno.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance

Durante el ejercicio, se adoptd una politica de eficientar el gasto, basado en la eficiencia operativa y reduccion de gastos, que ha permitido una mejora en
los resultados de la Entidad, por lo cual se sequird con esta misma politica.

13.Informacién por Segmentos N
Sin informacion que revelar.

14.Eventos Posteriores al Cierre
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Los hechos ocurridos con posterioridad al periodo que se informa, que pueden tener algin efecto econdmico en los estados financieros que se
presentan, son los siguientes:

» Proyectos de inversion.

% Adecuacién, Rehabilitacion y Equipamiento para la Construccion de una Planta Pasteurizadora de Leche en el Estado de Campeche y sus Centros
de Acopio”

Al respecto, al cierre del ejercicio 2025, los avances fisico y financiero reportados corresponden a la ejecucion de los trabajos, para la elaboracion
del Proyecto Ejecutivo, la Adecuacién, Rehabilitacién y Equipamiento para la Construccién de una Planta Pasteurizadora de Leche en el Estado de
Campeche y el Servicio de Supervision Externa, conforme a las contrataciones que se desglosan a continuacion:

.

Monto Avance
Avance Monto por

L Estatus
Fisico Pagar

No. de Contrato Descripcion Vigencia Contrato con Financiero
LV.A. (Pagado)

Servicio  profesional  para la

Elaboracién del Proyecto Ejecutivo L
25 de julio 2025

al $1,568,110.17 $1,568,110.17 100% $ - Concluido
14 de agosto 2025

para la Adecuacion, Rehabilitacion, y
LICONSA/CSOP/CPU/003832/2025 ) ) y
Equipamiento para la Construccion
de una Planta Pasteurizadora en el
Estado de Campeche.

Adecuacion, Rehabilitacién y
10 de octubre 2025

al $125,994,381.96  $95,758,055.00 87%  $30,236,326.96 En proceso
10 de agosto 2026

Equipamiento para la Construccién

LICONSA/COP/CPM/004346/2025 : )
E de una Planta Pasteurizadora en el

Estado de Campeche.

Servicio de Supervisién Externa de la

Adecuacion, Rehabilitacion y 01 de octubre 2025

LICONSA/CSOP/CPU/004339/2025  Equipamiento para la Construccion al $2,069,117.36 $801,587.00 50% $1,267,530.36 En proceso

de una Planta Pasteurizadora en el 27 de julio 2026

Estado de Campeche.

En el ejercicio 2026, se proyecta concluir con los instrumentos juridicos correspondieptes a la Adecuacion, Rehabilitacion y Equipamiento para la
Construccién de una Planta Pasteurizadora de Leche en el Estado de Campeche, cgh vigencia al 10 de agosto de 2026; asi como para el Servicio
de Supervisién Externa, con vigencia al 27 de julio de 2026, conforme a los montog faltantes por ejercer.

Asimismo. la cartera de Inversién contempla la Rehabilitacion de 9 Centros d
la adquisicion de Equipo de Laboratorio, de acuerdo con los montos siguienteg:

copio en los Estados de Campeche, Chiapas, Oaxaca y Tabasco y

e
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Componente l Monto con LV.A. | Inicio de Operaciones
Rehabilitacion de Centros de Acopio $16,421,400.00 Mayo 2026
Equipo de Laboratorio $30,408,353.47 Mayo 2026

o,

% “Construccién, Equipamiento e Instalacion de Planta de Secado de Leche y Rehabilitacion de la Gerencia Estatal Michoacan y Centros de Acopio
que la abastecen”

Con relacién a este proyecto de inversién, al cierre del ejercicio 2025, los avances fisico y financiero reportados corresponden a la ejecucion de
los trabajos para la elaboracién del Proyecto Ejecutivo, conforme al contrato que se desglosa a continuacion:

Monto : A
Avance Financiero | Avance | Monto por

(CELELL)) Fisico Pagar

No. de Contrato Descripcion Vigencia Contrato con
LV.A.

Estatus

Servicio de  Elaboracion  del
Proyecto  Ejecutivo para la 03 de octubre 2025
LICONSA/CSOP/CPU/004358/2025 Construcciéon,  Equipamiento e al $ 2,869,540.35 $ 2,869,540.35 100% $ 0.00 Concluido
Instalacion de Planta de Secado de 16 de noviembre 2025
Leche en el Estado de Michoacan.

Por lo anterior, cabe sefialar que, la cartera de inversion contempla la obra para la Construccion, Equipamiento e Instalacion de Planta de Secado
de Leche se reprogramara para ejecutarse en el ejercicio 2026, por un plazo de ejecucién de 14 meses; asimismo la Rehabilitacién de la Planta
Industrial Existente y de 11 Centros de Acopio en los Estados de Michoacan, Guanajuato y Jalisco, los cuales se ejecutaran conforme al Calendario
de la cartera, conforme a los montos siguientes:

Componente Monto con LV.A. ! Inicio de Operaciones

Construccién de Planta de Secado de Leche $ 654,267,914. Abril 2026
Rehabilitacion de Planta Industrial Existente $ 32,989 Mayo 2026
Rehabilitacion de Centros de Acopio $ 90,2%4,583.00 Mayo 2026

)
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15. Partes Relacionadas

Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. y Alimentacion para el Bienestar, S.A. de C.V. antes DICONSA. Tienen un accionista en comun que es el Gobierno
Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ambas entidades poseen una accion, en el caso de LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A.
DE C.V. con ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V. con valor de 1,000.0 pesos.

Con fecha 21 de enero de 2025, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el "Decreto por el que se ordena la desincorporacion por fusion de
Seguridad Alimentaria Mexicana con Diconsa, S.A. de C.V.".

En el articulo 6 del Decreto referido en el Considerando anterior, establece que la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, emitira las bases conforme
las cuales se desarrollara el proceso de fusion, las cuales deberan ser publicadas en el Diario Oficial de la Federacién, dentro de los treinta dias habiles
siguientes a la entrada en vigor de dicho decreto.

El 27 de febrero de 2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, los principios operativos bésicos que den sustento a la ejecucion del proceso de
desincorporacién por fusién de las entidades paraestatales Seguridad Alimentaria Mexicana como entidad fusionada, con DICONSA S.A. de C.V. como
entidad fusionante, por lo que se emitieron las Bases para el Proceso de Desincorporacién por Fusién de Seguridad Alimentaria Mexicana con
DICONSA, S.A. de C.V., agrupados en el Sector Coordinado por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

En la Base Décima Primera, se establecen 24 meses, contados a partir del 14 de enero de 2025, como plazo para concluir el proceso de desincorporacion
por fusién, surtiendo efectos entre sus partes conforme al instrumento de fusién que al efecto suscriban, y ante terceros una vez que se haya llevado a
cabo la inscripcién en los Registros Publicos correspondientes. El plazo a que se refiere estas Bases Unicamente sera prorrogable por causas justificadas
que la Entidad fusionante debera acreditar y que la Coordinadora presentara ante la Comisién para su valoracién y, en su caso, aprobacion a través de la
actualizacién del Plan Estratégico correspondiente. Por lo que actualmente se lleva a cabo el proceso en comento.

Al 31 de diciembre de 2024, Seguridad Alimentaria Mexicana ahora Alimentacion para el Bienestar, S.A. de C.V., no tiene saldo pendiente de pago por
concepto de venta de leche; sin embargo, si cuenta con un saldo pendiente de cubrir a LICONSA por 116,382,235.0 pesos generado en ejercicios
anteriores. Asi mismo se tiene una cuenta por cobrar por $20, 450,732.00 por concepto de pago de los subsidios Precio de Garantia correspondiente a la
primera semana de enero 2024, de igual forma se tiene una cuenta por cobrar por $22, 411,486.05 correspondiente a la semana 14? del 30 al 31 de
marzo 2025 por lo tanto nuestro saldo por cobrar haciende a $159, 244,453.05 al 31 de diciembre del 2025.

Por otro lado, Leche Para el Bienestar, realiza operaciones de venta de productos lacteos con Alimentacién para el Bienestar, del programa de abasto
social y productos comerciales, al 31 de diciembre el importe de las ventas realizadas asciende a 687,247,624, generando una cuenta por cobrar al cierre
de 94,129,752, que se esperan recuperar en los primeros meses de 2026.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

/'/
Sin informacion que revelar. >g

24
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NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

» Ingresosy Otros Beneficios
% Ingresos de Gestion
e Ingresos de gestion.

= Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, esta integrado por:

Suma Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales 7.540,628,833.0 6,730,845,409.0
Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras (precio de venta subsidiado) 4,624,851,625.0 4,470,136,062.0
Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras (precio de venta sin subsidio) 2,915,777,208.0 2,260,709,347.0
Bonificaciones y devoluciones sobre Ventas (91,629,332.0) (84,692,941.0)
Ingresos Netos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras 7,448,999,501.0 6,646,152,468.0

e Venta con Subsidio

El 16 de octubre de 2024, el Consejo de Administracion de Leche Para el Bienestar (antes Liconsa) aprobd la actualizacion de los precios de
leche del programa de abasto social con un ajuste de un peso en sus distintas modalidades a partir de la 1 ro de noviembre; mediante oficio
DOL/GASDL/MVRQ/0766/2024 de fecha de 28 de octubre, General 7.5 pesos y de 4.5 pesos para los municipios con indice de desarrollo
humano bajo; excepto en los Estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca.

En el ejercicio 2024 se tuvieron los siguientes precios por litro aplicables a ventas del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Leche
Para el Bienestar por el periodo del 1°. de enero al 30 de octubre: General pesos; para los Estados de Chiapas, Guerreo y Oaxaca 5.5
pesos, y de 3.5 pesos para los municipios con indice de desarrollo human jo; mediante Oficio LICONSA-DOL-ATG/0526/2023 de fecha 31
de marzo 2023 se inform6 de la actualizacion de estos precios de ven uya aprobacion por parte del H. Consejo de Administracion de
LICONSA, se realizé el 29 de marzo 2023.

Respecto al periodo 1°. de noviembre al 31 de diciembre 2024, el H. Zonsejo de Administracién de LICONSA, en su Sesion Extraordinaria del
16 de octubre de 2024, autorizé la modificacion de los precios de veyita por litro, como sigue: General 7.5 pesos; para los Estados de Chiapas,

e

LECHE PARA EL BIENESTAR, S. A. DE C. V. / Pagina 25 de 74




- CUENTA PUBLICA 2025

S T e e e e S e e g e s i S O e O S

Guerrero y Oaxaca es de 6.5 pesos; se aplicd un precio por litro de 4.5 pesos para los 481 municipios atendidos con indice de desarrollo
humano bajo; estos Ultimos con presencia en los 18 Estados de la Republica Mexicana, siguientes: Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacdn, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan,
resultando las siguientes ventas netas por centro de trabajo en el 2025 y 2024.

Centro de
Trabajo Litros de Leche Litros de Leche
Total 30,378,894 136,705,023.0 34,055,136 125,070,120.0
PAS Chiapas 6,578,430 29,602,935.0 5,449,320 20,126,268.0
PAS Chihuahua 1,371,240 6,170,580.0 1,671,120 6,321,960.0
PAS Durango 579,600 2,608,200.0 698,400 2,631,600.0
PAS Guanajuato 0 0.0 5,760 20,160.0
PAS Guerrero 2,581,992 11,618,964.0 3,396,456 12,631,212.0
PAS Hidalgo 1,811,520 8,151,840.0 2,382,840 8,688,420.0
PAS Nayarit 568,800 2,559,600.0 489,600 1,821,600.0
PAS Nuevo Ledn 5,760 25,920.0 7,200 25,200.0
PAS Puebla 1,692,720 7,617,240.0 1,832,400 6,705,000.0
PAS San Luis Potosi 1,194,336 5,374,512.0 1,365,696 5,045,976.0
PAS Sonora 21 ,600 97,200.0 28,800 100,800.0
PAS Tamaulipas 54,000 243,000.0 69,120 270,720.0
PAS Yucatan 288,000 1,296,000.0 576,000 2,160,000.0
GE Jalisco 163,440 735,480.0 244,800 918,000.0
GE Michoacén 1,789,704 8,053,668.0 2,033,280 7,326,432.0
GE Oaxaca 7,302,024 32,859,108.0 7,608,096 27,267,696.0
GE Valle de Toluca 537,336 2,418,012 645,408 2,400,336.0
GE Veracruz 3,838,392 17,272,76 5,550,840 20,608,740.0
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Cabe tener presente que el total de la leche elaborada por Leche Para el Bienestar continta siendo la méas barata del mercado nacional, ya
que el precio equivale aproximadamente a un 100% mas barato que el de otras marcas comerciales, redituando en un ahorro sustancial y
permanente a la poblaciéon beneficiada; debiéndose sefialar que se trata de un producto con la mejor calidad, con elevado impacto
nutricional, y por lo que resulta un alimento fundamental para la nutricién y salud.

e Venta sin Subsidio

Por otra parte, las ventas del producto sin subsidio son una serie de productos elaborados por LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V,, para
producir, distribuir y vender en distintas presentaciones producto terminado, lo que le ha permitido obtener ingresos adicionales tendientes
a mejorar la situacion financiera y flujo de efectivo de la Entidad, con fuente de financiamiento Recursos Propios.

A continuacién, se presenta la integracion de Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras (productos
sin subsidio).

Concepto | 2025 l 2024
Total 2,915,777,208.0 2,260,709,347.0
Venta de Leche Fluida 411,082,154.0 388,485,624.0
Venta de Leche en Polvo 65,969,799.0 59,270,562.0
Subproducto Crema* 2,438,725,255.0 1,812,953,161.0

*En proceso de validacion

% Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

e Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

= Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:

El saldo se integra por:

Concepto

Total 7,194,596 293. 5,339,057,372.0

Transferencias 3,757,9324242.0 3,914,098,697.0
Subsidios 1,479,819,581.0 1,424,958,675.0
Otras ayudas (PPG) 1,956/344,470.0 0.00
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Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico con cargo al Programa Presupuestal BOO4: en el afio 2025 descendid a
3,757,932,242.0 pesos y en el mismo lapso del afio 2024 fue por 3,914,098,697.0 pesos.

Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operaciéon del Programa de Abasto Social de Leche con cargo al Programa
Presupuestal, S052: en afio 2025 ascendid a 1,479,819,581.0 pesos y en el mismo periodo del afio 2024 fue por 1,424,958,6750.0 pesos.

De acuerdo con las reglas de operacién del Programa de Abasto Social, difundidas en el DOF el 30 de enero de 2025, en el ejercicio 2025 se
recibieron ingresos por 1,956,844,470.0 pesos para cubrir el Programa de Precios de Garantia con cargo al programa $290. Destacando que,
en 2024, dicho programa estaba a cargo de SEGALMEX.

< Otros Ingresos y Beneficios
e Otros ingresos y beneficios.

= Ingresos Financieros.

Concepto

Total 128,250,628.0 10,560,632.0
Intereses Ganados de Titulos, Valores y demas Instrumentos

) ) 128,250,628.0 10,560,632.0
Financieros

Importes derivados de las operaciones econdmicas de la Entidad, utilizando los medios financieros autorizados por la Tesoreria de la
Federacion para el manejo de recursos federales.

= Otros ingresos y beneficios varios.

Concepto

Total 199,581,610.0 204,451,759.0
Faltantes Imputables a Transportistas 6,028.0 1,938.0
Venta de Activos y Desperdicios 2,449,713.0 5,254,777.0
Incapacidades 5,702,136.0 6,260,630.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 191,423,733.0 192,934,414.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios se integra entre otros por conceptos o son: descuento por pronto pago en compras, afectacion de

resultados de ejercicios anteriores.

vl
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» Gastosy Otras Pérdidas
% Gastos de Funcionamiento
e Gastos de funcionamiento.

Cada tipo de gasto estd integrado y vinculado a nivel capitulo (1000, 2000 y 3000), los cuales conforman el presupuesto en relacién con el
gasto corriente autorizado anualmente a Leche para el Bienestar S.A. de C.V,, se hace referencia que, a partir del 08 de diciembre de 2025, se
aprobo el cambio de Razén Social de "Liconsa, S.A. de C.V." a "Leche para el Bienestar S.A. de C.V.", conservando el mismo Registro Federal de

Causante "LIC950821M84" teniendo efecto a partir del 9 diciembre de 2025, como se indica en el siguiente cuadro:

Capitulo

Cuenta
CONAC

Concepto

2025

2024

5.1.1.1

Total
Sub Total
REMUNERACIONES A PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

11,040,521,573.0
1,561,268,739.0
578,408,283.0

11,600,137,043.0
1,434,073,456.0
566,565,834.0

51.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 13,013,552.0 13,849,159.0

54 Servicios 5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 247,286,269.0 236,104,306.0

Personales 51.1.4 SEGURIDAD SOCIAL 232,716,019.0 215,471,306.0

(Capitulo 1000) 51.15 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 489,318,459.0 401,601,542.0

5:1.1.6 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 526,157.0 481,309.0

Sub Total 8,409,615,188.0 9,128,478,066.0

5:1.24 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 7,091,675.0 5,992,272.0

5:10.2:2 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 24,256,487.0 19,012,724.0

5323 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 8,296,160,067.0 9,053,690,523.0

5.1.24 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 8,188,429.0 5,726,833.0

5.1.2 Materiales 5.1.2.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 7,859,830.0 945,426.0

y Suministros 5.1.2.6 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 60,830,822.0 37,144,273.0

(Capitulo 2000) 5.1.2.7 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 2,111,916.0 3,341,291.0

5:1:2:9 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 3,115,962.0 2,624,724.0

Sub Total 1,069,637,646.0 1,037,585,521.0

5.1.3.1 SERVICIOS BASICOS 57,966,570.0 53,568,237.0

5.1.3.2 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 109,678,164.0 59,467,130.0

5.1.33 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 53,111,101.0 47,958,528.0

5.1.34 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 675,162,680.0 718,742,830.0

51.3 Saivicias 5.1.35 SERVICIOS DE INSTALACI(')N,’REPARACI(')N, MANTENIMIENTO Y CONSER ION 57,388,879.0 55,283,809.0

5.1.3.6 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 426,346.0 88,660.0

ARRETEIeN 5.1.3.7 SERVICIO DE TRASLADO Y VIATICOS 67,736,943.0 64,236,255.0
(Capitulo 3000)

5.1.3.8 SERVICIOS OFICIALES .0 87,260.0

i
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Capitulo Concepto

5:1.:319 OTROS SERVICIOS GENERALES 48,166,963.0 38,152,812.0

= 5.1.1 Servicios Personales

El gasto en referente aplica al capitulo 1000, al ser comparados los ejercicios 2025 vs 2024 al mes de diciembre del gasto en mencion, se
tiene un decremento del 8.9% debido principalmente a los gastos de Otras Prestaciones Sociales y Econémicas, Seguridad Social,
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente, Remuneraciones Adicionales y Especiales, y Pago de Estimulos a Servidores
Publicos, debido a la una diminucién en la plantilla de personal del 10% con respecto al afio anterior.

= 5.1.2 Materiales y Suministros

Este gasto integra al capitulo 2000, que al ser comparados los ejercicios 2025 vs 2024 al mes de diciembre, resulta un decremento del
7.9% siendo las causas principales; los costos variables de produccién, aplicados en los gastos de Materias Primas y Materiales de
Produccién y Comercializacion, referente en la compra de leche fresca nacional, con costo de hasta 7.05 pesos por litro.

En referencia al parrafo anterior, se hace mencién especial de la adquisicion de 741,833,641 litros de leche fresca, con importe de
$5,279,272,867.07 pesos, al mes de diciembre 2025, asi como, Contratos de Maquila de Leche en Polvo Nacional, ahora bien, el aumento
en el litro captado también detona un aumento en los gastos de distribucién como lo son los fletes y combustibles derivado de la mayor
captacion.

= 5.1.3 Servicios Generales

El Capitulo 3000 presenta un incremento al mes de diciembre 2025 del 3.1%, en comparacién con al ejercicio 2024; siendo las principales
variaciones los gastos de Servicios de Arrendamiento, Otros Servicios Generales, Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios, Servicios Basicos, Servicio de Traslado y Viaticos, Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion, Servicio
de Comunicacién Social y Publicidad, constituyendo lo indispensable para el logro de los objetivos de la Entidad, y derivado de la mayor
captacion de leche.

e Los gastos de funcionamiento estan clasificados en:

= Gastos administrativos.

Corresponde a las erogaciones que efectla la Entidad en las dreas a
relacionadas con la planeacién, organizacion, integracion, direcciény c
personal, seguridad social, pago de estimulos entre otras prestacion

inistrativas de LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.\V,
rol de las operaciones de esta como lo son: remuneraciones al

= Gastos de distribucién.

Son las erogaciones del area de distribucion necesarias para tragladar el producto terminado de la planta de produccion a los distintos
puntos de venta.
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= Gastos de padrén de beneficiarios.

Representa el total de gastos erogados con la finalidad de controlar en todo momento el padrén de beneficiarios actualizado de acuerdo
con las reglas de operacion establecidas para el Programa de Abasto Social de Leche de Leche a cargo de LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A.
DE C.V.

= Gastos de padrén de operacién de lecherias.

Se integra por los gastos que se realizan con la finalidad de mantener en condiciones éptimas de operacion las lecherias y puntos de
venta en donde se desarrolla la venta de nuestros productos en sus distintas presentaciones.

= (Gastos de venta.

Corresponde a todos los gastos que se realizan con la finalidad de promover, distribuir y vender producto terminado a precios sin
subsidio del programa comercial instaurado por LICONSA, es importante sefialar que este programa es financiado por el mismo,
independientemente al principal objetivo del Programa de Abasto Social de Leche y también se hace referencia que, a partir del 08 de
diciembre de 2025, se aprobé el cambio de Razén Social de "Liconsa, S.A. de C.V." a "Leche para el Bienestar S.A. de C.V.", conservando el
mismo Registro Federal de Causante “LIC950821M84" teniendo efecto a partir del 9 diciembre de 2025.

Estos gastos estan estructurados en capitulos: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales, tal y
como lo sefiala el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion
Publica Federal.

El costo de ventas se incorpora a la cuenta Materiales y suministros de acuerdo con el manual de contabilidad gubernamental; por lo que
a continuacion se presenta el costo de ventas en un rubro por separado.

e Costo de ventas.
Es la aplicacion a resultados del precio de costo, de los artfculos o productos vendidos, de conformidad con la NIF-C-4 “Inventarios”.
= Costo de produccién de unidades vendidas.
Estd integrada por dos elementos del costo que son:
= Costo variable de produccion.

Compuesto por los consumos de materia prima y materiales de envase y empaque utilizados para la elaboracion del producto terminado,
que una vez vendido se convierte en costo de ventas variable de producto terminado, lo anterior con base en la metodologia de valuacion
seflalada en la Norma de Informacion Financiera: NIF C-4.

= Costo fijo de produccion.

Sefala el CONAC y el clasificador por Objeto del Gasto para la AdmpafStyacion Publica Federal; ya que dichos gastos forman parte del
costo de produccién del producto terminado que una vez vendido se conyierte en costo de ventas fijo de producto terminado.

y
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Es importante destacar que los inventarios de producto terminado se valian bajo la férmula de asignacién del costo denominada:
“Costos Promedios".

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra de la siguiente manera:

Concepto I 2025 | 2024
Total 8,385,635,733.0 9,092,451,128.0
Materia Prima y Material de Envase 7,262,948,428.0 8,044,911,689.0
Gastos Directos e Indirectos 1,122,687,305.0 1,047,539,439.0

o,

% Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas
o Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

= Subsidios y Subvenciones

Comprende el importe del gasto por los subsidios y subvenciones que se otorgan para el desarrollo de actividades prioritarias de interés
general a través del ente publico a los diferentes sectores de la sociedad.

De acuerdo a la desincorporacion de las entidades SEGALMEX (Seguridad Alimentaria Mexicana) y LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.
ANTES LICONSA, S.A. de C.V., la operacién de administracién y pago del Programa Social Precios de Garantia por la compra de leche fresca
se lleva a cabo por LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V. ANTES LICONSA, S.A. de C.V. a partir del mes de abril del 2025, de los cuales se
lleva un registro al gasto por 2,457,675,637 pesos, al 31 de diciembre de 2025, también se hace referencia que, a partir del 08 de
diciembre de 2025, se aprobd el cambio de Razén Social de "Liconsa, S.A. de C.V." a "Leche para el Bienestar S.A. de C.V.", conservando el
mismo Registro Federal de Causante “LIC950821M84" teniendo efecto a partir del 9 diciembre de 2025.

Concepto
Subsidios y Subvenciones 2,457,675,637.0
Subsidios y Subvenciones 2,457,675,637.0

< Participaciones y Aportaciones
Sin informacion que revelar
R/

< Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Sin informacién que revelar
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% Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion Publica,
s Otros Gastosy Pérdidas Extraordinarias.

= Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones, su integracion es:

Concepto

Total 4,257,774.0 6,761,786.0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 51,739.0 2,123,729.0
Depreciaciones 3,890,860.0 4,322,882.0
Amortizaciones 315,175.0 315,175.0

En el ejercicio 2025 no se incorporaron las estimaciones por 7,943,667.0 pesos, depreciaciones 27,096,610.0 pesos y amortizaciones
961,059.0 pesos; derivado de su registro en los gastos de fabricacion directos, indirectos y de centros de acopio de leche nacional de
acuerdo con las disposiciones emitidas por el CONAC y a las Normas de Informacién Financiera (NIF), ya que dichos importes forman
parte del costo de produccién del producto terminado y cuando se realiza la venta del producto terminado se efectua el registro contable
al costo de ventas fijo.

= Otros gastos

Se integran de la siguiente manera:

Concepto

Total 314,100,776.0 205,252,388.0
Pérdidas por Responsabilidad 21,981,398.0 2,646,055.0
Diferencia por Tipo de Cambio Negativa en Efectivo

Equivalente: P g Y 2,699.0 25,761.0
Otros Gastos Varios: 292,116,679.0 202,580,572.0
Bonificaciones y Descuentos 91,629,333.0 84,692,941.0
Impuestos Sobre Némina 34,484,263.0 32,326,331.0

13,604,737.0 14,116,982.0
175,326.0 119,024.0
152,523,020.0 71,325,294.0

Mermas y Muestras
Pérdida por Baja de Activos Fijos

Otros Gastos Varios

s
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NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
» Activo
< Efectivoy Equivalentes
e Activo Circulante.
= Efectivoy Equivalentes.

La disponibilidad al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 respectivamente, se integran como sigue:

Concepto I 2025 l 2024
Total 1,191,171,151.0 294,755,395.0
Bancos 129,804,649.0 44,485,913.0
Efectivo 4,716,188.0 4,490,045.0
Inversiones en Valores 1,056,650,314.0 245,779,437.0

Bancos y Efectivo.

Del total disponible el 98.43% se encuentra en las Oficinas Centrales, donde se distribuye el efectivo tanto a los 33 Centros de Trabajo,
como a la propia Oficina Central, para que puedan cumplir con sus actividades de operacion.

Inversiones en Valores.

Las inversiones financieras consisten en depositos en valores con vencimiento menor a 3 meses, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios de valor.

El rubro de Inversiones en Valores al 30 de diciembre de 2025y 30 de noviembre de 2024, se integra como sigue:

Concepto l 2025 ‘ 2024

Total 1,056,650,314.0 245,779,437.0
Inversiones BBVA Bancomer S.A., Custodia 179,488.0
Inversiones Casa de Bolsa Banorte S.A. 245,599,949.0

Inversiones Banca Afirme, S.A. 0.0

i
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Inversiones Bancomer, S.A., Custodia se encuentra sustentado a través del contrato de custodia nimero 40012635, que involucra a BBVA
Bancomer como agente proveedor del servicio de custodia de la operacién ante la Institucion Privada de Custodia y Administracion de
Valores (SD INDEVAL), instituto encargado de la guarda, custodia, administracion, compensacién y liquidacién de valores, donde las
inversiones permanecen conforme al plazo pactado.

Inversiones Casa de Bolsa Banorte S.A., se encuentra sustentado a través del contrato nimero 1832385, en donde se presentan los
valores de los titulos en documentos gubernamentales a plazo de 24 horas, adquiridos los instrumentos financieros en la Bolsa Mexicana
de Valores.

Inversiones Banca Afirme, S.A., se encuentra sustentado a través del contrato de inversion niimero 75137, la cual se encuentra ligada a la
cuenta de cheques con numero 131163908 en Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero, para obtener las mejores
condiciones de riesgo y rendimiento, la inversion se estima sea en sociedades de inversién en instrumentos de deuda 100% valores
gubernamentales.

e Activo No Circulante.
Sin informacién que revelar.
< Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios
e Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2025y 2024, se integran de la siguiente manera:

Cuentas pbr Cobrar

Total 3,787,452,053.0 3,636,811,340.0
Alimentacién para el Bienestar antes (DICONSA) 94,129,753.0 35,939,035.0
Cuentas por Cobrar Programa Comercial 365,552,864.0 431,733,153.0
Concesionarios 63,625,080.0 58,090,507.
Otras Cuentas 3,380,736.0 2,895,198.0
Cuentas por Cobrar en Tramite Legal 1,123,611,951.0 1,102,969,025.0
Reclamaciones por Cobrar 27,780,655.0 44,728,206.0
Cuentas por Cobrar 1,67, 1039.0 1,676,355,124.0

Alimentacién para el Bienestar antes (SEGALMEX)

9,244,453.0

116,382,235.0

Otros Deudores 34,793,885.0 53,291,708.
Deudores Diversos a Corto Plazo 194,038,338.0 169,673,943.0
IVA por acreditar 1,881,014,486.0 1,749,251,902.0
IVA pendiente por acreditar 34,318,190.0 41,530,371.0

/
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Cuentas por Cobrar \ 2025 i 2024

Otros a Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 1,915,332,676.0 1,790,782,273.0

La antigtiedad de los saldos de las Cuentas Por Cobrar y Otros Deudores integra de la forma siguiente:

O

Concepto ' Por Vencer | 30 Dias l 60 Dias ‘ 90 Dias 1 Mas De 90 Dias l Total
Total 337,915,555.0 39,516,217.0 30,329,113.0 44,442,811.0 74,484,737.0 526,688,433.0
Alimentacion para el Bienestar 78,473,307.0 14,066,434.0 229,500.0 0.0 1,360,512.0  94,129,753.0
Cuentas por Cobrar Programa Comercial 212,416,346.0 16,537,200.0 28,689,517.0 43,633,450.0 64,276,351.0 365,552,864.0
Concesionarios 43,803,926.0 8,772,723.0 1,404,696.0 804,074.0 8,839,661.0  63,625,080.0
Otras Cuentas 3,221,976.0 139,860.0 5,400.0 6,480.0 7,020.0 3,380,736.0

Otros Deudores Por Vencer 30 Dias 60 Dias 90 Dias Mds De 120 Dias | Mas de 365 Dias

Total 2,764,444.0 699,453.0 926,428.0 23,426,277.0 2,596,798.0 163,624,943.43  194,038,343.43
Adeudo Alimentaciéon para el 136,832,967.43

Bienestar (SEGALMEX) 0.0 0.0 0.0 22,411,486.0 0.0 159,244,453.43
Cuentas por Cobrar 0.0 0.0 0.0 22,411,486.0 0.0 136,832,967.43  159,244,453.43
Deudores Diversos Corto Plazo 1,963,211.0 628,551.0 745,129.0 943,246.0 1,955,136.0 17,623,118.0  23,858,391.0
Funcionarios 801,233.0 70,902.0 181,299.0 71,545.0 641,662.0 9,168,858.0  10,935,499.0
Otros Deudores 2,764,444.0 699,453.0 926,428.0 1,014,791.0 2,596,798.0 26,791,976.0  34,793,890.0

= Partes Relacionadas o Vinculadas.

Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. (antes LICONSA) y Alimentacion para el Bie ar, S.A. de C.V. (antes DICONSA), tienen un accionista
en comun que es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hagi€ndd'y Crédito Publico (SHCP), ambas entidades poseen una
accién, en el caso de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. antes LICONSA yAlimgntacién para el Bienestar, S.A. de C.V. antes DICONSA con
valor de 1.0 peso. '
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Derivado de esta relacién, parte de la produccion de leche del Programa de Abasto Social y del Programa Comercial a cargo de Leche para
el Bienestar, es vendida a través de las tiendas que Alimentacion para el Bienestar opera a nivel nacional, como resultado del convenio
celebrado entre ambas empresas para tal fin; por esta razén, Leche para el Bienestar tiene un saldo por cobrar a Alimentacion para el
Bienestar de 94, 129,752.21 pesos al 31 de Diciembre de 2025.

Leche Para el Bienestar lleva a cabo transacciones con partes relacionadas, tales como venta de leche, compras o servicios. La entidad
hace las transacciones a precios que estan dentro del rango de precios de mercado, considerando los precios a que compra o vende a
partes no relacionadas. A continuacion, se muestra un resumen de las transacciones que dan origen a las cuentas por cobrar y por pagar
con partes relacionadas consolidadas.

Concepto l 2025 | 2024
Total, de Ingresos 687,402,374.0 638,087,768.0
Venta de Leche 687,402,374.0 638,087,768.0
Servicios de Personal 0.0 0.0
Servicios Administrativos 0.0 0.0
Intereses 0.0 0.0

Total, Costos y Gastos

1,126,679,336.0

1,313,661,325.0

Costo de Venta 932,335,433.0 1,136,666,410.0
Gastos de Operacién 194,343,903.0 176,994,915.0
Otros 0.0 0.0

Las cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas, son las siguientes al 31 de diciembre 2025 y 2024:

Concepto 2025 | 2024
Total, de cuentas por cobrar 253,374,206.0 172,772,002.0
Por cobrar:
ALIMENTACION ~ PARA  EL
94,129,753.0 35,939,035.0

BIENESTAR ANTES DICONSA
ALIMENTACION ~ PARA  EL

159,244,453.0 136,832,967.0
BIENESTAR ANTES SEGALMEX
Total, de cuentas por pagar 0.0 0.0
Por pagar: 0, 0.0

-

#
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Al 31 de diciembre 2025 y 2024 respectivamente, no se tienen saldos de cuentas por pagar con partes relacionadas.

Adeudo SEGALMEX.

El 18 de enero de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto de Creacidon del Organismo Seguridad Alimentaria
Mexicana (SEGALMEX), siendo rector para las Entidades SEGALMEX, DICONSA y LICONSA.

Para el Ejercicio 2019, SEGALMEX no conté con recursos aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, publicado el 28 de
diciembre de 2018; asi mismo, no formé parte de los Organismos Descentralizados, de la Relacion de Entidades Paraestatales de la
Administraciéon Publica Federal, publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 15 de agosto de 2018.

El adeudo a cargo de SEGALMEX proviene de la instruccién de pago emitida el 4 de abril del ejercicio 2019 con numero
DG/IOF/11bis/2019, emitido por el entonces Director General de SEGALMEX, DICONSA y LICONSA, hacia el entonces Titular de la Unidad
de Administracién y Finanzas, la cual deberia de ejecutarse en apego al tabulador ajustado de acuerdo con lo publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 2018. Lo anterior, derivo en un adeudo a favor de Leche para el Bienestar, S.A. DE C.V. antes
LICONSA por 116,382,235.0 pesos, por préstamos a SEGALMEX para el pago de néminas, retenciones de impuesto sobre la renta,
impuestos sobre némina y cuotas de seguridad social, durante los afios 2019 y 2020, 20,450,732.0 por concepto de precios de garantia
semana 1y 2 por captacién leche y 22,411,486 por precios de garantia de la semana 14-A del 30 al 31 de marzo 2025 teniendo un saldo a
favor de 159,244,453.0 siendo su integracion la siguiente:

Total 159,244,453.0
Suma Ejercicios Anteriores 116,382,235.0
Nomina 75,501,359.0
Viaticos 56,989.0
IMSS 14,201,294.0
Impuestos 24,616,328.0
Liquidaciones 1,340,289.0
Finiquitos 103,893.0
Retenciones 26,628.00
Retroactivo 39,018.0
Sport World 18,858.0
SGMM 172,036.0
Ajuste De Seguros 305,543.0
Suma Ejercicio 2024 20,450,732.0
Precios de Garantia Semana 01 y 02 captacién de

Leche Fresca LICONSA 20,450,732.0
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Descripcion

Suma Ejercicio 2025 22,411,486.0
Precios de Garantia Semana 14-A del 30 al 31 de

. 22,411,486.0
marzo 2025 captacion de Leche Fresca LICONSA

Cabe mencionar que, en diciembre de 2023, se realizé el registro contablemente la Estimacion para Cuentas Incobrables por el monto antes sefalado,
con fundamento en la aprobacion en Sesidn Ordinaria del Comité Central de Crédito de LICONSA de fecha 23 de febrero 2024, en relacion con el Acuerdo
del H. Consejo de Administracion LIC-367-08/111/2023. LICONSA a cierre del ejercicio 2023, decidié registrar una estimacion para cuentas incobrables por
dicho adeudo a cargo de SEGALMEX.

Con fecha 13 de marzo 2024, se remitié a la Direccién de Asuntos Juridicos de LICONSA, mediante Oficio LICONSA-UAF-GAF-035-2024, con el expediente
sobre el particular, con la finalidad de contar con el Dictamen Juridico de Incobrabilidad correspondiente; mismo que fue respondido con el Oficio
NuUmero LICONSA-DAJ-GC-141-2024 el 22 de marzo 2024.

Por otra parte, en el ejercicio 2024, se registré adeudo a cargo de SEGALMEX por 20,450,732.0 pesos, derivados de las recepciones de 10,225,366 litros a
nivel nacional de leche liquida de productores nacionales, dentro de las dos primeras semanas de enero 2024; siendo que, tanto el litraje como los
productores cumplen con las Reglas de Operacién de Precios de Garantia a cargo de SEGALMEX; sin embargo, LICONSA no recibid recursos de este
programa que se encontraba bajo la vigencia de la mecanica, que operé desde el afio 2023 y hasta la fecha de modificacion del precio de compra en
2024; este importe a favor de LICONSA, al 31 de diciembre de 2024, no se encuentra reconocido por SEGALMEX .

El precio pagado por LICONSA, derivado de la adquisicion de leche fresca nacional fue de hasta 10.60 pesos por litro; siendo que a SEGALMEX, de ese
precio le corresponde la bonificacién de 2.00 pesos por litro, a favor de LICONSA, como se venia pagando en el afio 2023 y hasta el 8 de enero 2024, fecha
en que se realizado la modificacion del nuevo precio para 2024, siendo este de hasta 11.05 pesos por litro, segregado a hasta 8.60 pesos para pago por
LICONSA y de 2.45 pesos para pago directo por SEGALMEX.

La razén de lo pagado por LICONSA de hasta 10.60 pesos por litro, obedecié a la continuidad del programa de acopio de leche fresca y precio que se
venia pagando en el afio 2023, que al proceder el cambio de precio y la mecénica de su entrega a los beneficiarios del Programa Presupuestario 5290
Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos a cargo de SEGALMEX, provoco gue se diera el diferencial respecto de los 8.60 pesos por litro.

El precio base pagado por LECHE PARA EL BIENESTAR en 2025 por la adquisicién de leche fresca nacional, fue de hasta 7.05 pesos por litro; y a partir del
1° de abril de 2025, esta entidad asumié el pago adicional de 4.45 por litro por concepto del Programa de Precios de Garantia, desatacando que
SEGALMEX, Pagd de manera directa a productores ganaderos lo correspondiente a dicho programa por el periodo de enero a marzo de 2025, lo anterior
con motivo de la separacion y nueva estructura de Leche para el Bienestar (antes LICONSA) y extincion de SEGALMEX que se encuentra en proceso de
acuerdo a las politicas implementadas en 2025 por el Gobierno federal.

Los montos por 138,832,967.43 pesos y 22,411,486.0 pesos, dando un saldo a favor de feche para el Bienestar, S.A. de C.V. es de 159,244,453 los cuales
prevalecen al 31 de Diciembre de 2025 como cuentas por cobrar a cargo de Alimentagion para el Bienestar, S.A. DE C.V. antes SEGALMEX.

J
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Leche para el Bienestar, tiene relacién comercial con otras Dependencias u Organismos del Sector Publico, las cuales se registran contablemente en las
Cuentas por Cobrar “Programa Comercial”, que al 31 de diciembre de 2025 y 2024 alcanzé un saldo de 365,552,864.0 pesos y 431,733,153.0 pesos,
respectivamente; de manera adicional existen adeudos a cargo de entidades y dependencias de los tres niveles de Gobierno que se desglosa de la
siguiente manera:

Descripcion l 2025 l 2024

Total 7,913,102.0 9,287,531.0

Desarrollo Integral de la Familia (DIF) 36,133.0 167,818.0

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 7,481,086.0 8,800,776.0

Gobierno de los Estados 329,322.0 246,990.0

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los

; AC 66,561.0 71,947.0
Trabajadores al Servicios del Estado (ISSSTE)
e Derechos a Recibir Bienes o Servicios.
R R R
Concepto | 2025 t . oo

Total 29,825,199.0 18,325,863.0
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo 27,621,604.0 17,323,990.0
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 1,201,721.0 0.0

Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo (energia eléctrica, depuracion de
1,001,874.0 1,001,873.0
cuentas, contratos)

El 31 de diciembre de 2025 y 2024, los pagos anticipados a corto plazo se conforman principalmente por la adquisicion de bienes y servicios,
tales como: primas de seguros diversos, compra de vales de gasolina, despensa y alimentacion, depositos en garantia, entre otros, asi como
el Impuesto Sobre la Renta retenido por instituciones bancarias y financieras en el mes, asi como los anticipos a contratistas.

o Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo.
Sin informacién que revelar.
“ Inventarios
e Inventarios.

Bienes disponibles para su transformacién o consumo

4
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El rubro de inventarios estd constituido por los bienes destinados a la produccion, como son las materias primas y los materiales de envase y
empaque, para que una vez transformados y en su calidad de articulos terminados éstos sean destinados a la venta.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, los inventarios se integran como sigue:

Concepto l 2025 ‘ 2024
Total 687,422,050.0 638,804,336.0
Inventario de Mercancias Terminadas 145,286,554.0 211,334,450.0
Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 5,077,291.0 5,396,386.0
Inventario de Materia Prima, Materiales y Suministros para la Produccion 537,058,205.0 422,073,500.0

El valor de los inventarios al cierre del ejercicio 2025 respecto al ejercicio 2024, presenta un incremento neto de 48,617,714.0 pesos, que
representa el 7.61%, al pasar de 638,804,336.0 pesos en 2024 a 687,422,050.0 pesos en 2025.

Dicho incremento se origina principalmente por lo siguiente:
Inventario de Mercancias Terminadas:

Existe un decremento en las existencias de leche en polvo para el programa de abasto social al cierre del ejercicio 2025 de 48,439,229.0
pesos respecto al 2024, por falta de surtimiento de producto terminado (cajas de leche en polvo sobre de 210 grs.) por parte de las
compafias maquiladoras.

Inventario de materias primas:

En contraste con producto terminado de leche en polvo, se observa que el inventario de materias primas al cierre de 2025 presenta un
incremento de 97,056,943.0 pesos respecto al ejercicio 2024, que corresponde a mayor stock de leche en polvo sacos de 25 kgs.
entregados por las compafias maquiladoras en plantas industriales de leche para el Bienestar, para su incorporacion en procesos
productivos y/o envasado en las plantas de Querétaro y Oaxaca.

El saldo del Inventario de Mercancias Terminadas.

El saldo del Inventario de Mercancias Terminadas, se integra con 126,796,948.0 pesos del almacén de producto terminado en parte
variable, mas su parte fija 17,518,983.0 pesos, sumando 144,315,931.0 pesos; asi como de 970,623.0 pesos de mercancias en transito. El
detalle de la integracién de la cuenta se encuentra a continuacion:

Concepto Importe

Total 145,286,554.0

Inventarios Mercancias Terminadas 144,315,931.0
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Concepto I Importe
Leche Pasteurizada "Frisia" 236,483.0
Leche Fluida Parcialmente Descremada Fortificada Tipo A-RG 261,783.0
Mezcla De Leche C/G.V. Pasteurizada Reducida En Grasa Fortificada Tipo B-RG de A.S. 2,172,329.0
Leche Entera En Polvo Fortificada 3,224,296.0
Leche Entera En Polvo Fortificada Programa Comercial Diconsa 671,235.0
Mezcla de Leche C/G.V. en Polvo Reducida en Grasa, Fortificada con Hierro, Zinc, Acido Félico y Vitaminas. Programa 43.637.0
Abasto Social Factor de Retiro "Liconsa"
Leche Semidescremada en Polvo 2,451,348.0
Leche Descremada UHT 250 M. 339,185.0
Leche Semidescremada UHT Plus Sabor Fresa 250 Ml. 1,664,072.0
Leche Semidescremada UHT Plus Sabor Vainilla 250 Ml. 1,986,788.0
Leche Semidescremada UHT Plus Chocolate 250 M. 2,219,311.0
Leche UHT Entera Plus Slim 1 Lt. Sin Taparrosca 1,912,839.0
Leche UHT Descremada Plus Slim 1 Lt. Sin Taparrosca 696,777.0
Leche UHT Semidescremada Plus Slim 1 Lt. Sin Taparrosca 1,549,829.0
Leche UHT Semi-Deslactosada Plus Slim 1 Lt. Sin Taparrosca 1,677,960.0
Mezcla de Leche con Grasa Vegetal Reducida en Grasa Fortificada 8 A 9% G.V. 79,044,722.0
Mezcla de Leche con Grasa Vegetal en Polvo Reducida en Grasa Fortificada 8 A 9% G.V. de Abasto Social "Programa 14,731,227.0
para Revertir el Factor de Retiro"
Mezcla de Leche Con Grasa Vegetal en Polvo Reducida en Grasa Fortificada 8 A 9% G.V. de Abasto Social "Programa 29,432,110.0
Para Revertir El Factor De Retiro" CONADEPI
Inventario Mercancia en Transito 970,623.0
Inventario Mercancia en Transito (Producto Terminado) 970,623.0

El saldo del Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion.

El saldo del Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracién esté integrado por; 4,181,887.0 pesos de costo variable y 895,404.0
pesos de costo fijo, sumando 5,077,291.0 pesos, como se indica a continuacig
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Concepto I Importe
Total 5,077,291.0
Mezcla para Leche Semidescremada en Polvo Sobre de 240 Gr. 70,336.0
Leche Fluida con Grasa Vegetal Reducida Fortificada Tipo B-RG 4,118,208.0
Crema 888,747.0

El saldo del Inventario de Materia Prima, Materiales y Suministros para la Produccion.

El saldo del Inventario de Materia Prima, Materiales y Suministros para la Produccién esta integrado por: 296,543,960.0 pesos de materia
prima de costo variable y 6,145,779.0 pesos de costo fijo; 97,386,218.0 pesos de la cuenta materiales de envase y empaque;
117,267,420.0 pesos de la cuenta de inventarios en poder de terceros como costo variable, més 6,832,241.0 pesos de costo fijo;
11,601,577.0 pesos de mercancias en transito de costo variable y 1,281,010.0 pesos de costo fijo.

Inventario e ‘Leche pate el Presentacion CONAC
Bienestar

Total 687,422,050.0 687,422,050.0
Inventarios mercancias terminadas 145,286,554.0
1125 Almacén de Productos Terminados 126,796,948.0
1130-1125 Absorcién de Costos y Gastos Fijos 17,518,983.0
1131 Mercancias en Transito (Producto Terminado) 970,623.0
Inventarios mercancias en proceso de elaboracién 5,077,291.0
1124 Almacén de Productos semiterminados 4,181,887.0
1130-1124 Absorcion de Costos y Gastos Fijos 895,404.0
Inventarios de materia prima, materiales y
suministros RS 2N0
1121 Almacén de Materias Primas 296,543,960.0

1130-1121 Absorcién de Costos y Gastos Fijos 145,779.0

97,386,218.0

1122 Almacén de Materiales de Envases y Empaque

1128 Inventarios en Poder de Terceros 117,267,420.0
1130-1128 Absorcion de Costos y Gastos Fijos 6,832,241.0
1131 Mercancias en Transito (Materia Prima) 12,882,587.0

/
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< Almacenes
e Almacenes.

El almacén estad constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asi como, por el suministro de diversos articulos de laboratorio,
oficina y equipo de seguridad, destinados al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del equipo de transporte.

Concepto I 2025 I 2024
Total 136,200,588.0 130,200,931.0
Almacén de Materiales Suministros y Consumos 136,200,588.0 130,200,931.0

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicion, los cuales se valGan aplicando la férmula de asignacién del costo
denominada: “Costos Promedios”.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes; se determina un nuevo costo unitario promedio, y a este
costo promedio se valuan las salidas del mes.

<+ Inversiones Financieras
= Inversiones financieras a largo plazo.
Sin informacién que revelar.
< Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
= Bienes muebles, infraestructura y construcciones en proceso.

Al 31 de diciembre 2025 y 31 de diciembre 2024, los saldos se integran de la siguiente manera:

Concepto
Total 1,164,682,210 1,078,817.309
Terrenos 130,453,086 130,453,056
Edificios no habitacionales 948,364,23 948,364,253
Construccién en Proceso 85,864/910 0
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Los bienes inmuebles en los estados financieros se presentan a valor revaluado por 1,078,817,309 pesos, integrandose de su valor
histérico por 341,010,599 pesos (ver anexo bienes inmuebles), y su revaluaciéon por 680,671,575 pesos; asi mismo se incluyen en el valor
total, inmuebles que a la fecha no han sido registrados ante el Instituto de Administracién y Avaltios de Bienes Nacionales (INDAABIN)
por un valor de 54,361,650 pesos y 2,773,485 pesos que corresponden a edificacion a préstamo indefinido del INDAABIN en el Estado de
Baja California, por lo que la integracion para el ejercicio 2025 es la siguiente:

Concepto l Importe
Total 1,078,817,309
Valor Histérico (Anexo Bienes Muebles) 341,010,599
Terrenos 26,666,184
Edificios no habitacionales 314,344,415
Otros 737,806,710
Inmuebles en Comodato 54,361,650
Inmueble a Préstamo por parte del INDAABIN 2,773,485
Construccion en Proceso 85,864,910
Actualizacién Contable de los Inmuebles 680,671,575

Los bienes en comodato representan 54,361,650 pesos, los cuales se encuentran dispersados en el territorio nacional, ya que son
terrenos o edificios que son entregados a LECHE PARA EL BIENESTAR para su usufructo, con el objetivo de atender las actividades
sustantivas de la Entidad como son lecherias destinadas al Programa de Abasto Social de Leche, asf como para Centros de Acopio de
leche, destinados a la captacion de producto lacteo de productores nacionales, pequefios y medianos registrados en un padrén interno,
mismos que se ven beneficiados con un precio de compra fijo mas estimulos a la calidad de su producto. Adicionalmente se cuenta con
una edificacion en el Estado de Baja California, cedida en uso por el INDABIN, en uso para la atencién del Programa de Abasto Social de
Leche de Leche en ese Estado de la Republica Mexicana. Todos ellos se encuentran conciliados con las cifras contables y el control de
bienes institucionales de LECHE PARA EL BIENESTAR.

= Bienes muebles.

L
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Concepto ! 2025 I 2024
Total 1,677,883,167.0 1,680,490,910.0
Suma Importe Histérico 1,262,399,878.0 1,269,858,048.0
Maquinaria y equipo 946,066,323.0 948,204,041.0
Mobiliario y equipo de administracion 87,189,526.0 87,937,768.0
Equipo de transporte 173,841,079.0 177,182,842.0
Computo 55,302,950.0 56,533,397.0
Suma Actualizacién 415,483,289.0 410,632,862.0
Efecto de Actualizacion 415,483,289.0 410,632,862.0

El valor de bienes muebles presentado en estados financieros por 1,677,883,167.0 pesos se integra por su valor histérico de
1,262,399,878 pesos (ver anexo bienes muebles) y su revaluacién por 415,483,290.0 pesos, respectivamente.

= Activos intangibles.

[ ———————————————— e ——

Concepto | 2025 | 2024
Total 32,663,381.0 33,485,830.0
Software 7,561,990.0 7,561,990.0
Otros activos intangibles 25,101,391.0 25,923,840.0

= Depreciacion. deterioro y amortizacion acumulada de bienes.

P ——————— e ——————

Concepto l 2025 | 2024
Total 2,426,776,916.0 2,397,903,307.0
Depreciacién acumulada de bienes inmuebles 830,378,660.0 817,659,423.0
Depreciacion acumulada de bienes muebles 1,573,947,148.0 1,558,246,561.0
Amortizacion de Software 7,561,990.0 7,561,990.0
Amortizacién acumulada de activos intangibles 14,889,118.0 14,435,333.0

Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccion, |
administrativos relacionados con la construccion e instalacion de bienes y/e actualizan, en términos de poder adquisitivo a la fecha del
Estado de Posicién Financiera, mediante la aplicaciéon de factores deriv s del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), cuando
la inflacién acumulada en los Gltimos tres afios sea igual o mayor al 26.0/b. /

cluyendo como parte del costo de adquisicion los gastos
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La depreciaciéon del ejercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al de su capitalizacion y sobre la base de
los valores actualizados cuando la inflacién sea igual o mayor al 26.0% en apego a las disposiciones establecidas en el Manual de Normas
y Politicas de Operacién de Contabilidad General, y a las tasas de depreciacion sefialadas en los articulos 33, 34 y 35 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, a las siguientes tasas anuales:

Concepto I Tasa aplicada
Edificios y Construcciones 5%
Magquinaria y Equipo 8%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Cémputo 30%
Otros activos intangibles (amortizacion) 5%

Los bienes de la entidad se encuentran en buen estado, y aquéllos que se encuentran en mal estado se incluyen en el Programa de
Desincorporacién a efecto de venderlos o donarlos segin sea el caso.

= Activos Diferidos.
Sin informacion que revelar.
< Estimaciones y Deterioros
e  Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, la integracién de manera general sobre estimacién por deterioros y la estimacion de cuentas
incobrables, se integra de la siguiente manera:

Concepto | 2025 I 2024
Total (1,331,458,666.0) (1,229,688,855.0)
Estimacion para Cuentas incobrables (1,337,509,984.0) (1,241,853,602.0)
Almacén de Recuperacion 33,481,840.0 38,806,985.0
Estimacion para Baja de Inventarios yi (27,430,522.0) (26,642,238.0)
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La integraciéon del almacén de recuperacion y de la estimacion para la baja de inventarios se afecta por el importe del valor de los
inventarios, mismos que se encuentran dictaminados por el area de control de calidad como no aptos para consumo humano o animal,
tampoco para su venta. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente, se integran de la siguiente manera:

Concepto I 2025 | 2024
Total 6,051,318.0 12,164,747.0
Almacén de Recuperacién 33,481,840.0 38,806,985.0
Producto Terminado 616,653.0 733,349.0
Materias Primas, Materiales de Envase y Empaque 32,865,187.0 38,073,636.0
Estimacién para Baja de Inventarios (27,430,522.0) (26,642,238.0)
Estimacion por Deterioro Almacén de Recuperacion (27,245,386.0) (26,446,316.0)
Estimacion por Deterioro Almacén de Herramientas y Refacciones (185,136.0) (195,922.0)

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal aprobados por la Unidad Juridica en
apego a lo dispuesto en el "Manual de Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las
disposiciones establecidas en la Fraccion XV, inciso a, del articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta), en este sentido el importe
afecta a los resultados de la Empresa cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable,
insolvente, etcétera.

A e

No. Magquilador y/o Coproductor I Concepto del adeudo | 2025 I 2024
Importe total registrado en la provisién de cuentas incobrables: 1,337,509,984.0 1,241,853,602.0
1 Diferencias de Inventarios ejercicios anteriores |’3|.ferenc'|as derlv.adas de toma 10,040,944.0 10,040,944.0
fisica de inventarios.
2 SEGALMEX At dens args i SEGAL MEX 116,382,235.0 116,382,235.0

para conceptos de némina.

Adeudos de cuentas por
3 Otras cuentas de cobro dudoso cobrar,  concesionarios y 104,943,199.0 49,995,097.0
distribuidores.
Sajdo a favor por indicaciones
d¢l S.AT. 2018, partida
restringida y saldos de LV.A.
no recuperables por provenir
de investigaciones de la
procuraduria

4 L.V.A. Acreditable no Recuperable 40,708,280.0 0.0
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Sub Total Maquilador y/o Coproductor 1,065,435,326.0 1,065,435,326.0

Adeudo de 711,992 Kgs. de
Crema derivada de secado de

Grupo Vicente Suarez 73, S.A. de C.V. . 14,951,831.0 14,951,831.0
leche fresca, en el periodo de

jul-sept. 2020.

Importe Coproductores: 1,050,483,495.0 1,050,483,495.0

Mexicana Agronémica, S.A. de C.V. faus [k GEprAGICEIOn Lerie 34,212,464.0 34,212,464.0
UHT Bolsa Aséptica.

Comercializadora de Productos Lacteos de la Laguna S.A. de C.V. 79,550,697 litros Leche Fresca. 653,844,946.0 653,844,946.0
1,261,922.32 Kgs. Leche en

Grupo Vicente Suarez 73, S.A. de C.V. Polvo y 20,166,858 litros Leche 267,250,547.0 267,250,547.0
Fresca.

Embotelladora Monterrey S.A. de C.V. 95,175,538.00 95,175,538.0

Para efectos del cierre del ejercicio 2023, se registré una estimacion para Cuentas Incobrables por 125,115,626.0 pesos, de los cuales 116,382,235.0
pesos corresponden a una cuenta por cobrar registrada en la cuenta contable 1109 "deudores diversos” por un saldo a favor de LICONSA por el
importe referido, el cual el proviene de ejercicios anteriores por un préstamo que otorgo LICONSA a su parte relacionada SEGALMEX para el pago de
sueldos, cuotas, retenciones, liquidaciones, finiquitos, entre otros conceptos. Dicha operacién no quedo debidamente sustentada en su momento, a
través de un pagaré o contrato de préstamo, lo que dificulta obtener la recuperacién de estos. El complemento de la estimacién registrada por un
importe de 8,733,391.0 pesos corresponde a otras cuentas por cobrar identificadas principalmente por: diferencias de inventarios de ejercicios
anteriores que no fueron aclaradas por los PAS Baja California, Sinaloa y Guerrero, asi como un importe de 6,341,670.0 pesos por concepto de leche
fresca rechazada de plantas productivas a Centros de Acopio de la Gerencia Estatal Jalisco en los ejercicios 2020 y 2021 y no fue aclarada por los
responsables de dicho centro de trabajo, por un monto de 1,579,649.0 pesos, de las cuales una parte de dicho importe, no se localizé informacion
que compruebe su origen, por lo que no se tiene certeza de su causa, toda vez que fueron realizados por la administracién de otros servidores
publicos, quienes no documentaron la informacién soporte conforme a lo establecido en la normativa interna aplicable para la coordinacion,
emision, presentacién y archivo de los soportes documentales de movimientos financieros operados, por lo que solo se cuenta con los registro
electrénicos en la contabilidad de LICONSA, S.A. de C.V. Cabe sefalar que a la fecha de este informe se encuentran en proceso pendientes de realizar
las gestiones ante el Organo Interno de Control en LICONSA'y el Area de Asuntos Juridicos, necesarias para la recuperacion de los adeudos referidos
y en su caso obtener de la Direccion Juridica el dictamen correspondiente de la imposibilidad practica de cobro.

Con fecha 8 de marzo de 2024 fue presentado al Consejo de Administracién para su conocimiento el registro contable de la estimacion para cuentas
incobrables referida en el parrafo anterior, se emitio el acuerdo correspongfente donde se tomé conocimiento de dicho registro.

Con fecha 13 de marzo de 2024 la Unidad de Administracién y Finanzag{ Gerencia de Analisis Financiero), emiti6 el oficio LICONSA -UAF-GAF-035-
2024 dirigido al Director de Asuntos Juridicos de la Entidad, donde le infdfma que le traspasa el expediente que sustenta la creacion de la estimacion
de cuentas de cobro dudoso, para efectos de que de ser el caso emitq el informe de incobrabilidad correspondiente de las cuentas estimadas de
conformidad con lo establecido en el Manual de Organizacién General Yigente.
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Al 31 de enero de 2025 la Direccion de Asuntos Juridicos de la entidad informé que las investigaciones realizadas por la autoridad ministerial, asi
como los elementos aportados por el drea correspondiente relacionados a Comercializadora de Productos Lacteos de la Laguna, S.A. de C.V.y Grupo
Vicente Suarez 73, S.A. de C.V., han dado como resultado la judicializacién de estas indagatorias, por lo que, atendiendo el derecho al debido
proceso de las partes, la autoridad judicial realizara lo que a derecho proceda.

Los procedimientos en contra de Agua Embotellada Monterrey, S.A. de C.V. y Distribuidora Mexicana Agrondmica, S.A. de C.V., contindan en el
desarrollo de la investigacion, atendiendo la directriz de la representacion social en cada etapa procesal oportuna, para todos los efectos legales a
que haya lugar.

Del importe de Coproductores y de adeudo de Crema a favor de LICONSA por 1,065,435,326.0 pesos, contintian en procesos judiciales como fue
notificado por la Direccién de Asuntos Juridicos de la Entidad mediante Oficios de la Gerencia de lo Contencioso Nos. LICONSA-DAJ-DC-002-2024;
LICONSA-DAJ-DC-072-2024 y LICONSA-DAJ-DC-073-2024. Cabe sefialar que la estimacién de cobro dudoso fue creada en el ejercicio 2022; sin
embargo, debido a los procesos de indole judicial, no se ha recuperado importe alguno; adicionalmente, no se presentado sentencias de la
autoridad en firme que permitan derivar en registros contables, por lo que los saldos persisten en 2025.

Las diferencias de inventarios por 10,040,944.0 pesos se encuentran en los Centros de Trabajo de LICONSA: Baja California, Sinaloa, Coahuila,
Quintana Roo y Guerrero, las cuales debido a su antigliedad de saldos y de las actuaciones que han tenido sus responsables, se definié crear su
estimacion de cobro dudoso, en espera de las diversas resoluciones por parte del area juridica.

El importe a cargo de SEGALMEX corresponde al ejercicio 2019, cuando fue realizada la creacién de ese Organismo, siendo LICONSA quien le
transfirié recursos del orden de 116,382,235.0 pesos para su comienzo de operaciones; siendo motivo para su provision como una cuenta por
cobrar, misma que se ha reconocido a lo largo del tiempo a través de conciliaciones periédicas de partes relacionada firmadas tanto por LICONSA
como por SEGALMEX. Su inclusidn a una cuenta de cobro dudoso se debe a la antigliedad del saldo sin que se haya determinado la liquidacién del
reconocimiento de adeudo. Es de sefialar que el 23 de febrero 2024, como hecho posterior, mediante acuerdo del Comité Central de Credito de
LICONSA, se tomo la decisién de su inclusién en el rubro en comento, hasta por total del monto adeudado por SEGALMEX por 116,382,235.0 pesos,
contando con la evidencia documental de las transferencias de efectivo de LICONSA a SEGALMEX, siendo operaciones que de la manera que fueron
ejecutadas en su momento, no se encuentran al amparo de la norma presupuestal, contable y/o administrativa dado que los recursos en esos afios,
fueron empleados sin autorizacién de las autoridades correspondientes que, debieron emitir un fallo, por lo cual mediante acuerdo nimero 1 de la
sesién 371, realizado ante el H. Consejo de Administracion de LICONSA, SA. de C.V., con fecha 7 de marzo de 2024, tomo de conocimiento la
creacién de la estimacion hasta por el monto sefialado. Dicha accién no obstaculiza las gestiones juridicas tendientes a las recuperaciones, toda vez
que, para su posible cancelacion, se requiere un Dictamen Juridico de Incobrabilidad, que se emite una vez agotadas las acciones juridicas a que
haya lugar.

Otras partidas por un importe de 70,477,307.0 pesos correspondientes principalmente a Productora de Leche Don Antonio 29,264,290.0 pesosy a la
Cartera de Derechos por Recibir Pendientes de Cobro por $41,213,017.0 pesos.

Durante el ejercicio 2025, después de un analisis de antigliedad de las cuentas por cobrar, se identifico que con lo que respecta a Sociedad
Productora de Leche Don Antonio se han reconocido por concepto de intereses moratorios la cantidad de 21,113,325.67 pesos, en concordancia con
que los procesos legales siguen en su cauce se decidi6 reservar este importe/ efectos de que la suerte del principal surtird los mismos efectos que
los accesorios; por otro lado en la misma situacién se encuentra, Distribuidofg Mexicana Agronémica, S.A. de C.V., que al cierre de 2025 conserva un
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saldo por cobrar de 3,974,656.0 pesos, correspondiente a intereses moratorios provenientes de adeudo inicial, por lo que se tomo la decision de
estimar dicho importe al 31 de diciembre de 2025.

Por otro lado durante el ejercicio 2018, se generaron saldos a favor de LV.A,, por la cantidad de 40,708,280.0 pesos que emanaron de una partida
restringida denominada “publicidad y propaganda”, por lo que al solicitar un saldo a favor la autoridad cuestiono la procedencia d ellos recursos con
los cuales se pagaron dichos conceptos, siendo esta la asignacion de recursos fiscales por 200,000,000, por lo cual el Impuesto al Valor agregado no
debiera de acreditarse toda vez que son recursos fiscales los cuales son no deducibles los gastos que se generan por estos, asi como el IVA que
emane de esa operaciéon por tal motivo se realizd al cierre de 2025 por un importe de 26,611,382.0 pesos, por otro lado durante el ejercicio de 2020,
en los meses de junio y diciembre de ese afio se generaron saldos a favor, sin embargo derivado de las denuncias con distintos proveedores y sobre
todo por el proceso judicial que se estan llevando a cabo y que de conformidad con la secrecia de estas carpetas al 31 de diciembre se estima un
importe de 14,096,898.0 de IVA. desistido.

o  Estimacién por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes.
Sin informacién que revelar.
< Otros Activos
e  Otros Activos Circulantes.
Sin informacién que revelar.
e Otros Activos no Circulantes.
Sin informacion que revelar.
» Pasivo
"

< Cuentas y Documentos por Pagar

e Cuentas por pagar a corto plazo.

Concepto | 2025 | 2024
Total 532,136,023.0 778,687,423.0
Deudas por Adquisicion de Bienes 386,632,307.0 674,672,353.0
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 28,135,882.0 0.0
Impuestos y Derechos 117,367,834.0 104,015,070.0

El Pasivo Circulante Contable al 31 de diciembre de 2025, se integra por Ja siguiente antigliedad de saldos:

|
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Cuenta Suma Total Por Vencer 30 dias 60 dias 90 dias Mas de 120 dias Mas de 365 dias
Total 532,136,023.0 376,656,864.0 39,376,217.0 13,613,210.0 6,850,172.0 21,835,281.0 73,804,279.0
Cuentas por Pagar 386,632,307.0 231,153,148.0 39,376,217.0 13,613,210.0 6,850,172.0 21,835,281.0 73,804,279.0
Proveedores 116,159,861.0 61,500,344.0 11,917,981.0 2,083,741.0 1,245,579.0 10,895,465.0 28,516,751.0
Acreedores 270,472,446.0 169,652,804.0 27,458,236.0 11,529,469.0 5,604,593.0 10,939,816.0 45,287,528.0
Impuestos por Pagar 117,367,833.0 117,367,833.0
Impuestos y Derechos por Pagar 117,367,834.0 117,367,834.0
Cuentas por Pagar Precios de Garantia 28,135,882.0 28,135,882.0
Cuentas por Pagar Precios de Garantia 28,135,882.0 28,135,882.0

e Documentos por pagar a Corto Plazo.
Sin informacién que revelar.
e Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo.
Sin informacion que revelar.
o Titulos y Valores a Corto Plazo.
Sin informacién que revelar.
e Cuentas por Pagar a Largo Plazo.
Sin informacién que revelar.
e Documentos por Pagar a Largo Plazo.
Sin informacién que revelar.
e Deuda Publica a Largo Plazo.
Sin informacién que revelar.
% Fondosy Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
Sin informacién que revelar.
< Pasivos Diferidos

e Pasivos Diferidos a corto plazo.
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Concepto . 2025 l 2024
Total, Pasivo Diferido 0.0 0.0
Ingresos Cobrados por Adelantado 0.0 0.0

31 de diciembre de 2025 y 2024 no se realizaron operaciones relativas a pedidos centralizados que representaran compromisos al final
del ejercicio 2025.

e Pasivos Diferidos a Largo Plazo.
Sin informacién que revelar
< Provisiones

e Corto Plazo

e E———————————— . ——— eSS %

Concepto ‘ 2025 l 2024 I Variacion

Total (50,054,541.0) (132,173,041.0) 82,118,500.0
Otras Provisiones:

Fletes y maniobras (36,353,213.0) (94,732,866.0) 58,379,653.0
Monederos electrénicos (335,435.0) (6,400,673.0) 6,065,238.0
Vigilancia (2,009,667.0) (8,559,211.0) 6,549,544.0
Energia eléctrica (3,594,379.0) (4,093,471.0) 499,092.0
Servicio telefénico (559,664.0) (3,013,055.0) 2,453,391.0
Servicio de agua (765,271.0) (804,519.0) 39,248.0
Combustibles (121,602.0) (409,841.0) 288,239.0
Seguros (295,190.0) (498,491.0) 203,301.0
Fotocopiado y digitalizacion (28,156.0) (589,518.0) 561,362.0
Servicios administrativos (5,991,964.0) (13,071,396.0) 7,079,432.0

|
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Este tipo de provisiones depende de la propia operacion de la Entidad y de las circunstancias particulares en cada ejercicio se presentan,
las cuales estan vinculadas con la capacidad de pago de la Entidad.

De manera general la antigiedad de saldos se integra como sigue:

Concepto Por Vencer I 30 dias 60 dias 90 dias Mas de 120 dias | Mds de 365 dias

Otras Provisiones 50,054,541.0 28,560,177.0 19,860,285.0 363,067.0 181,660.0 540,369.0 548,983.0

e largo Plazo

A 31 de diciembre de 2025y 2024, los saldos se integran de la manera siguiente:

Concepto | 2025 | 2024
Total 926,929,144.0 749,566,842.0
Provisidn para Obligaciones Laborales 926,929,144.0 749,566,842.0

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), establecié la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de
la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 “Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad
19 (NIC-19).

La obligacién neta de la Compafifa correspondiente a los planes de beneficios definidos por Prima de Antigledad, asi como
Indemnizacion Legal, se calcula de forma separada para cada plan, determinando el monto de los beneficios futuros que los empleados
han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos se realiza anualmente por actuarios independientes, utilizando el
método de crédito unitario proyectado. En los Activos del Plan no debe incluirse el exceso de los recursos no reembolsables aportado por
la entidad para cubrir beneficios a los empleados sobre el valor presente de los beneficios totales, presentes y futuros, devengados y por
devengar, atribuibles a los empleados actuales que tienen derecho os beneficios (Obligacién Maxima).

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo de)/pgriodo de beneficios al empleado por haber cumplido un afio mas de
vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce&n/los costos (ingresos) de operacién. La Compafiia determina el interés
neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) tivo Neto por Beneficios Definidos (ANBD) como el cambio estimado
durante el periodo en el PNBD) o (ANBD) que surge en el vafor/del dinero por el paso del tiempo, e incluye los costos py&rés de la
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Obligacién por Beneficios Definidos -OBD- (considerando estimaciones por pagos) y el ingreso por intereses de los activos del plan
(considerando estimaciones por aportaciones y pagos).

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma inmediata en el afio
en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de diferimiento en afios posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacion o
reduccion de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen
significativamente la poblacidn sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis actuariales proyectadas y reales
al final del perfodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte del propio resultado.

En el ejercicio 2025, la Entidad obtuvo un resultado favorable por un importe de 1,246,501,605.0 pesos, situacion que se encuentra
prevista en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, Fraccion IV Lineamientos Contables, Apartado
E.- Obligaciones Laborales; donde las entidades sujetas al Apartado “A” deberan apegarse a lo establecido en la Norma de Informacién
Financiera NIF D-3 “Beneficios a los empleados” emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C., (CENIF) en
cuanto a la cuantificacion y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas de los estados financieros de las reglas de
conocimiento y revelacion, siempre y cuando, NO IMPLIQUE LA DETERMINACION DE UN RESULTADO DEL EJERCICIO DE NATURALEZA
DESFAVORABLE.

Siendo estos, motivos y fundamentos, por el cual, al mes de diciembre de 2024, se tiene pendiente el reconocimiento del efecto contable,
derivado del calculo actuarial por concepto de Obligaciones Laborales (Pasivo Laboral), estando pendiente su deshago por parte de la
Gerencia de Recursos Humanos, como se indica en los Oficios SEGALMEX-UAF-GRH-0037-2025 y SEGALMEX-UAF-GRH-0169-2025, de fecha
14 de enero y 7 de febrero ambos del 2025, respectivamente.

Derivado de esta situacién en el ejercicio 2025, se reconocié una insuficiencia en el costo neto del periodo por 34,322,489.0 pesos, con
afectacién a la cuenta correccion de errores.

Se informa que en fecha 16 de marzo de 2026, la Entidad recibié los resultados del Estudio Actuarial correspondiente a la NIF D-3
Beneficio a los Empleados, arrojando un incremento en la provisién por obligaciones laborales por 182,093,296%0 pesos; afectando los
registros contables en cumplimiento de la norma, la Entidad realiza registro contable correspondiente. !

A manera ilustrativa, los resultados del estudio actuarial al 31 de diciembre de 2025 se indican a continuacion:

Conciliacion Estudio Actuarial contra Registros Contabies

Término de la relacion Laboral y Prima de Antigiiedad /

Pasivo Actuarial al 31 de diciembre de 2024 783,159,779.0
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Conciliacién Estudio Actuarial contra Registros Contables

Costo Neto del Periodo por el Periodo Comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 182,093,296.0
Pagos con Cargo a la Reserva por el Perfodo Comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
38,323,931.0
2025
Provision Contable al 31 de diciembre de 2025 926,929,144.0
Costo Neto del Periodo al 31 de diciembre de 2025 182,093,779.0
% Otros Pasivos
Sin informacién que revelar.
NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
» Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
S —
Concepto Diciembre 2024 Disminuciones | Aumentos Diciembre 2025
2
Total 4,534,404,321.0 4,534,404,321.0
Aportaciones 925,538,373.0 925,538,373.0
Fijo 203,582.0 203,582.0
Variable . 925,334,791.0 925,334,791.0
Donaciones de Capital 2,296,960.0 2,296,960.0
Actualizacion de la Hacienda Publica
] ) 3,606,568,988.0 3,606,568,988.0
Patrimonio
Fijo 792,024,673.0 792,024,673.0
Variable 2,814,544,315.0 2,814,544,315.0

Aportaciones; estas se conforman por 792,228,255.0 pesos que son las acciones fijas que
formado por el valor nominal de 203,582.0 pesos mas su respectivo efecto de reexpresig

r ninglin motivo pueden variar en su importe, este saldo esta
por 792,024,673.0 pesos.

Por otra parte, las acciones de tipo variable tienen un valor histérico de 925,334,791
llegar a un total de 3,739,879,106.0 pesos.

pesos y un efecto de reexpresion por 2,814,544,315.0 pesos para

Donaciones: reflejan la cesidn de propiedad de activo fijo expresado en moneda nagfonal de poder adquisitivo a la fecha.
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» Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Disminuciones Aumentos Diciembre 2025 |

Total (2,310,730,871.0) 30,229,536 1,246,501,605.0 (1,094,458,802.0)
3.2.1 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 472,763,955.0 773,737,650.0 1,246,501,605.0
3.2.2. Resultados de Ejercicios Anteriores (3,025,763,913.0) 472,763,955.0 (2,552,999,958.0)
3.2.4 Reservas 99,131,430.0 99,131,430.0
3.2.5 Cambios por Errores Contables 143,137,657.0 30,229,536.0 112,908,121.0

% Quiebra Técnica

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) en su articulo 229, fraccién V sefiala que sera causa de disolucién de una sociedad mercantil, la
pérdida de las dos terceras partes de su capital social. A este supuesto de disolucion se le consideraria como equivalente a una quiebra técnica.

Leche Para el Bienestar al cierre de los ejercicios 2025 ya no se encuentra en los supuestos de quiebra técnica al revertir que la pérdida de mas
de las dos terceras partes de su capital que se originaba hasta el ejercicio 2024, sin embargo, su permanencia como Negocio en Marcha depende
de los Subsidios Fiscales otorgados por el Gobierno Federal, principal accionista de la Compafia. Para el ejercicio 2025 el activo se encuentra en
5,024,903,171.0 pesos, su pasivo es de 1,292,704,238.0 pesos, sin embargo, teniendo en cuenta las metas de atencion del Programa de Abasto
Social de Leche a cargo de Leche Para el Bienestar, el gobierno Federal Ministro en 2025 recursos por un total de 7,194,596,293.0 pesos, sin los
cuales la Entidad no podria haber continuado con su operacion.

Derivado de la operacién de la entidad para efectos de poder cumplir con su objeto social de industrializar leche de elevada calidad y la
distribucion a precio subsidiado en apoyo a la nutricién de millones de mexicanos, especialmente de nifios de hasta 12 afos, de familias en
condiciones de pobreza, contribuyendo asf a su adecuada incorporacién al desarrollo del pais, persiste el riesgo de seguir obteniendo pérdidas
contables en ejercicios futuros; sin embargo, de conformidad con lo establecido en el oficio 309 A-0951/2006 emitido por la Subsecretaria de
Egresos de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la SHCP de fecha 29 de agosto de 2006, se establece
que el riesgo de quiebra técnica, sin informacion que revelar, debido a que las entidades publicas estan respaldadas financieramente por el
Gobierno Federal, como es el caso de Leche Para el Bienestar.

e Causas por la que Leche Para el Bienestar pudiera presentar la caracteristica de quiebra técnica:

= En general la venta del litro de leche para el Programa de Abasto Social dg Leche (PASL) 7.5 pesos por litro. Adicionalmente, en dicho
ejercicio se continuo con la aplicacion del precio diferenciado en los Esta de Oaxaca, Chiapas y Guerrero, a un precio preferencial de
6.5 pesos por litro en apoyo a la poblacion mas vulnerable y de 4.5/pesos por litro a beneficiarios de los pueblos indigenas mas
desprotegidas, lo anterior con el objetivo de atender el segmento dg 481 municipios con poblacién con indice de desarrollo humano
bajo. En todos los casos los precios de venta son inferiores al costo dg pyoduccion real para la atencion de beneficiarios del PASL.

= Por su parte, el costo de ventas absorbente promedio en el gjercicio
polvo de 10.8 pesos por litro.

25, fue de 13. pesos por litro para leche liquida, y para leche en

LECHE PARA EL BIENESTAR, S. AL DEC. V. / Pagina 57 de 74



CUENTA PUBLICA 2025

R R T e e o e S O e e R L R e A )
e e

= El diferencial que existe entre los precios de venta y el costo real por litro de leche es amortiguado por medio de la aplicacion de
Recursos Fiscales autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2025 (Subsidio), los cuales fueron
ministrados por la Tesoreria de la Federacién en cumplimiento al calendario establecido para tal efecto. En caso de este tipo de recursos
sean insuficientes o se reduzcan por medidas presupuestarias, se podria dar el supuesto de quiebra técnica.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracion de LECHE PARA EL BIENESTAR (antes LICONSA), para evitar que se
ubique en la caracteristica de quiebra técnica en el corto plazo:

= Solicitar recursos fiscales congruentes y proporcionales con el programa anual de ventas de leche para abasto social, considerando los
proyectos prioritarios de mantenimiento y conservacion de la infraestructura de las plantas industriales, precios actualizados de compra
de materias primas, asi como el posible incremento del nimero de beneficiarios del programa de abasto social.

= Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social de Leche y el Programa Comercial.

= Continuar en la optimizacién y eficiencia en la administracion de los recursos a efecto de apegarse al programa de austeridad del gasto
corriente solo a los aspectos estrictamente indispensables para la operacion.

= Sequir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacién de cartera, evitando el exceso en la cancelacion de partidas por
incobrables.

= Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por concepto de vidticos, gastos a comprobar y otros de naturaleza
analoga que no sean comprobados conforme a la normatividad vigente.

= Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de inventarios, inventarios obsoletos o de lento movimiento.

= Buscar los mejores precios de adquisicién de los insumos utilizados en el proceso de produccién, cuidando la relacion precio-calidad.
= Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos lacteos.

= Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta de leche comercial.

= Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones financiera con mejores rendimientos y con menores tasas de
comision.
¢ Compras de Leche Nacional
e Leche fresca productores nacionales.

Las compras realizadas a productores nacionales de 2012 a 2025.

Miles de pesos /

Ejercicio 2012

3,887,880.0
Ejercicio 2013 4,103,637.0
Ejercicio 2014 4,711,121.0
Ejercicio 2015 5.020,417.0
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Concepto I Miles de litros ! Miles de pesos
Ejercicio 2016 687,902 4,157,560.0
Ejercicio 2017 499,918 3,028,116.0
Ejercicio 2018 521,263 3,493,760.0
Ejercicio 2019 579,276 4,552,717.0
Ejercicio 2020 759,414 5,883,899.0
Ejercicio 2021 522,806 4,200,075.0
Ejercicio 2022 345,215 3,328,326.0
Ejercicio 2023 576,250 6,058,700.0
Ejercicio 2024 646,080 5,541,651.0
Ejercicio 2025 741,834 5,279,273.0

e Leche en Polvo Nacional:

La compra de leche en polvo realizada del 2022 al 2025.

Concepto Miles de kilogramos

Miles de pesos

Ejercicio 2022 28,868 2,388,416.0
Ejercicio 2023 13,591 1,345,301.0
Ejercicio 2024 0.0 0.0
Ejercicio 2025 3,600 345,600.0

e Compras de Leche en Polvo de Importacidn:

Para 2025 no se realizaron compras de leche en polvo de importacién. Lo anterior obedece a la politica del Gobierno Federal respecto a cancelar
compras de leche en polvo de origen extranjero, con la finalidad de fortalecer la compra de leche fresca a productores nacionales y adicionar a
los procesos la obtencién de leche en polvo a través del servicio de maquila.

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Concepto

Total 1,191,174,151.0 294,755,395.0
Bancos 129,804,649.0 44,485,913.0

/]
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Concepto l 2025 | 2024
Efectivo 4,716,188.0 4,490,045.0
Inversiones en Valores 1,056,650,314.0 245,779,437.0

» Composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes

La variacién en los importes finales de 2025 y 2024 corresponde principalmente en una contencién de liquidacion de pasivos, mientras que en 2025 se dio
auge al cumplimiento de obligaciones, generando un aumento marginal en la disponibilidad del ejercicio 2025 respecto de 2024.

\

> Adquisiciones de las Actividades de Inversién Efectivamente Pagadas, respecto del Apartado de Aplicacion

Durante el ejercicio la Entidad no realizé adquisiciones para este rubro, por lo que se aprecia una disminucion del valor de los bienes muebles por
64,847,377 pesos, que se ve reflejado en el Flujo de Efectivo las Actividades de Inversion, siendo su integracion la que se muestra a continuacion:

Concepto Variacién

Total 1,660,550,545 1,711,490,909 (50,940,364)
Suma Importe Histérico » 1,262,399,878 1,269,858,047 (7,458,169)
Magquinaria y equipo 946,066,323 948,204,041 (2,137,718)
Mobiliario y equipo de administracion 87,189,526 87,937,768 (748,242)
Equipo de transporte 173,841,079 177,182,842 (3,341,763)
Cémputo 55,302,950 56,533,397 (1,230,447)
Suma Actualizacion 398,150,667 441,632,862 (43,482,195)
Efecto de Actualizacion 398,150,667 441,632,862 (43,482,195)

> Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y los saldos de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operaciény la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios, al 31 de
diciembre de 2025 y de 31 de diciembre 2024 respectivamente, es la siguiente:

Concepto
Origen 15,063,057,364.0 12,284,915,173.0
4
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 7,540,628,833.0 6,730,845,409.0 \>'
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones 7,194,596,293.0 5,339,057,372.0
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Concepto

2025

2024

Origenes de Operacién
Aplicaciones

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Aplicaciones de Operacion
Adquisicion de activo fijo

Correccion de errores

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Ahorro/Desahorro

Variacion

327,832,238.0

13,761,225,305.0

1,561,268,739.0
8,409,615,188.0
1,069,637,646.0
2,776,034,187.0
(85,864,910.0)
30,534,455.0
1,301,832,059.0
896,415,755.0

405,416,303.0

215,012,392.0
11,812,151,218.0
1,434,073,456.0
9,128,478,066.0
1,037,585,522.0
212,014,174.0

0

0

472,763,955.0
55,939,294.0

416,824,661.0

Los montos de los flujos netos de efectivo corresponden a los montos del Ahorro/ Desahorro para los ejercicios 2025 y 2024.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

;

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Total de ingresos presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Ingresos Financieros

14,804,027,555

259,029,810

6,028
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Incremento por variacion de inventarios 0

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia 0
Disminucion del exceso de provisiones 0
Otros ingresos y beneficios varios 0
Otros ingresos contables no presupuestarios 259,023,782

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0
Productos de capital 0
Aprovechamientos de capital 0
Ingresos derivados de financiamiento 0
Otros ingresos presupuestarios no contables 0

4. Total de ingresos contables (4= 1+ 2-3) 15,063,057,365

Ingresos Financieros 6,028
Devoluciones y bonificaciones sobre ventas 91,629,332
Faltantes imputables al transportista 1,253,421
Rotos y faltantes 1,787,267
Descuentos por alimentacion 10,672,580
Recuperacion de IVA por vales 1,331,130
Sobrantes de materia prima 1,055,225
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Depuracion de cuentas 1,373,658
Actualizacion de saldos a favor 122,780,453
Aplicacion de IVA retenido 6,014,700
Bonificacién sobre compras de vales 6,096,260
Bonificacion monedero electrénico 24,180
Otra afectacion ejercicios anteriores 15,005,576
Total 259,029,810

» Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de egresos presupuestarios 14,179,223,208
2. Menos egresos presupuestarios no contables 10,774,071,101
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 4,615,471,820
Materiales y suministros 221,108,471
Mobiliario y equipo de administracién 0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0
Vehiculos y equipo de transporte 0
Equipo de defensay seguridad 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 0
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Activos Bioldgicos 0
Bienes inmuebles 0
Activos intangibles 0
Obra publica en bienes propios 87,066,631
Obra publica en bienes de dominio publico 0
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Concesion de Préstamos 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 5,850,424,179
3. Mas gastos contables no presupuestarios 10,411,403,653
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 4,257,774
Provisiones 0
Disminucion de inventarios 0
Otros Gastos 314,100,776
Inversién Publica no Capitalizable 0
Materiales y suministros (consumos) 23,979,455
Otros gastos contables no presupuestarios 10,069,065,648
4. Total de Gastos Contables (4= 1-2 +3) 13,816,555,760
4

,
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Captacion de leche 4,226,706,281
Otras materias primas | 237,293,710
Materiales de envase y empaque 151,471,829
Total 4,615,471,820

Materiales y Utiles de oficina 3,828,736
Materiales y Utiles de impresién 731,760
Utiles y papeleria de cémputo 261,446
Material de limpieza 8,046,293
Productos alimenticios 24,946,745
Utensilios para alimentacion 10,052,885
Productos minerales no metalicos 106,608
Cemento y productos de concreto 163,466
Cal, yesoy productos de yeso 45,633
Madera y productos de madera 92,960
Vidrio y productos de vidrio 43,394
Material eléctrico y electrénico 2,980,308
Articulos metalicos para construccion 1,710,012
Materiales complementarios 1,563,896
Otros materiales de construccion 6,244,543 )/
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Productos quimicos basicos 22,597,709
Medicinas y productos farmacéuticos 498,194
Materiales y suministros médicos 407,325
Materiales y suministros de laboratorio 19,852,281
Combustibles, lubricantes y aditivos 81,001,993
Uniformes 897,793
Prendas de proteccién 924,038
Articulos deportivos 14,472
Herramientas menores 281,855
Refacciones y accesorios 33,814,126
Total 221,108,471

Instalaciones y obras de construccion 82,550,047

Supervision de obras
Otros servicios de obras

Total

691,023

3,825,561

/ 87,066,631
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Subsidios al consumo 1,479,819,581
Subsidios a la produccién 2,398,412,092
Fletes de leche fresca 495,348,810
Maquila 828,515,398
Liquidaciones 37,991,201
Operaciones ajenas netas -22,123,362
Pago de pasivos ejercicios anteriores 632,460,459
Total 5,850,424,179

Depreciaciones en gastos no productivos 4,257,774

Total 4,257,774

Muestras y mermas 23,711,687
Cortesias y donativos 277,884
Depuracién de cuentas 11,157,063
Impuestos s/nominas 34,184,263
Costo por baja de activo fijo 175,326
Afectacion de resultados de ejercicios anteriores 22,057,920
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Laudos 33,751,729
Cuentqs incobrables . 97,155,570
Devolucién y rebajas sobre ventas 91,629,332
Otros gastos 0
Total 314,100,774

Materiales y suministros (consumos) 23,979,455
Total 23,979,455

Costo de ventas 8,385,635,733
Servicios personales 1,561,268,739
Servicios generales 35,094,545
Obra publica 87,066,631

Total 10,069,065,648

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Estas cuentas se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su incorporacio
en libros es necesaria con fines de recordatorio, contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos
o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

» Cuentas de Orden Contables

Las Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024, se integran como sigue:
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Concepto

Total

Valores

Acciones Emitidas de Capital Social
Valores en Custodia

Ganancia y/o Pérdida Inflacionaria
Refacciones, Herramientas, Accesorios y Papeleria
Devolucién al IMSS Pago Complementario
Activos Fijos Licitados

Créditos Incobrables

Cuentas presupuestales de Ingreso
Presupuesto de ingresos aprobado
Presupuesto de ingresos Modificado
Presupuesto de Ingresos por Ejecutar
Presupuesto de ingresos Devengado
Presupuesto de ingresos Recaudado
Cuentas presupuestales de Egreso

Presupuesto de egresos autorizado

Presupuesto de egresos modificado
Presupuesto de egresos por ejercer
Presupuesto de egresos comprometido
Presupuesto de egresos devengado
Presupuesto de egresos ejercido

Presupuesto de egresos pagado
Avales y Garantias

Documentos en Garantia de Concesionarios y Distribuidores

Adeudos LICONSA Energia Eléctrica
Pasivos contingentes juicios

Pasivos contingentes juicios'

Estimacion Recuperacion Inversiones Privadas
Bienes Concesionados o en Comodato

Materia Prima en Custodia

'/ Ver detalle en Informe sobre pasivos contingentes

3,074,467,404.0
1,422,796,988.0
925,538,373.0
161,604,651.0
74,630,785.0
5,796,216.0
404,071.0
77,676.0
254,745,216.0

13,598,362,011.0
1,956,844,470.4
(492,251,981.8)
0.0
(15,062,954,499.6)

(13,450,620,120.0)
(1,971,509,539.0)
1,397,558,896.5
455,684,738.4
183,354,315.1
122,056,962.6

13,895,968,277.4
52,588,902.0

46,788,151.0

5,800,751.0
2,064,700,917.9

2,064,700,917.9

0.0
43,883.0

31,120.0

3,463,862,219.0
1,419,849,083.0
925,538,373.0
158,737,494.0
74,630,785.0
5,715,614.0
404,071.0
77,521.0
254,745,225.0

13,036,580,587.0
295,483,153.0
(1,295,062,450.0)
0.0
(12,037,001,290.0)

(12,888,838,696.0)
(295,483,153.0)
2,442,749,939.0
453,755,466.0
98,329,358.0
545,496,031.0

9,643,991,055.0
52,795,946.0

46,995,195.0

5,800,751.0
1,991,187,868.0

1,991,187,868.0

29,322.0
17,310.0

/s
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Activos Fijos en Custodia 12,758.0 12,007.0
Bienes Recibidos por Recuperacion de Adeudos 5.0 5.0
Producto Terminado en Custodia 0.0 -

< Acciones emitidas.

En esta cuenta se registran el nimero de titulos accionarios emitidos y en custodia de la Tesoreria de la Federacién que respaldan el importe registrado
en el Capital Social con un saldo al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, por 925,538,373.0 pesos para ambos ejercicios.

« Valores en custodia.

Esta cuenta refleja un importe al 31 de diciembre de 2025 de 161,604,651.0 pesos y, al 31 de diciembre de 2024 de 158,737,494.0 pesos, valores y bienes
que se reciben en guarda, prenda o garantia.

< Ganancia y/o pérdida inflacionaria

En apego a las disposiciones establecidas en los articulos 44 al 46 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR) vigente, la Entidad debera determinar al
cierre de cada ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria a mas tardar el 31 de marzo de cada afio.

El porcentaje de inflacion en los Ultimos tres ejercicios se muestra a continuacion:

%delInflacién

Suma 15.07%
2023 6.85%
2024 4.42%
2025 3.80%

< Cartas de crédito con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacion.
Sin informacién que revelar.

< Informe de Pasivos Contingentes.

y General de Contabilidad Gubernamental, con relacion al Informe
/(LICONSA) al 31 de diciembre de 2025, tiene la siguiente integracion

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccién I, inciso f) y 52 de |
Sobre Pasivos Contingentes, se informa que Leche Para el Bienestar, S.A. de
sobre pasivos contingentes.

Se hace de conocimiento que la Unidad Juridica informa que da seguimiento & 318 asuntos juridicos y a continuacion se muestran conceptos por mes.

Es importante sefialar que el importe total por estos conceptos se encuentré registrado en Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2025.
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Importe
¥ipa telicio Nt’xme.ro de apl"oximado
expedientes (Millones de
pesos)

Administrativos 3 1,694.57
Civiles 0 0.00
Mercantiles 2 0.67
Denuncias Penales 0 N/A
Amparos 0 N/A
Agrarios 0 N/A
Laborales 313 369.44

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el capitulo VII, numeral II, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC,
donde se establece:

“Todos los entes puiblicos tendran la obligacién de presentar junto con sus estados contables periodicos un informe sobre sus pasivos contingentes.

Un pasivo contingente es:

a) Una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso, por la no
ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad; o bien

b) Una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque:
L No es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o bien
II.  Elimporte de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

En otros términos, los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro
pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales, por ejemplo, juicios, garantias, avales, costos de
planes de pensiones, jubilaciones, etc.”.

Se hace notar que el pasivo laboral contingente calculado, es generado de acuerdo a las prestaciones reclamadas por los actores en sus demandas,
cantidades que no necesariamente deberan ser pagados, ya que de acuerdo a las prestaciones calculadas conforme a la Ley Federal del Trabajo,
excepciones opuestas por la Entidad y a los elementos probatorios aportados, qug son previamente proporcionados por cada Centro de Trabajo, la
posible condena podria tener una disminucién considerable en la mayoria de los ¢g50s.”

9,

< Beneficios a los Empleados

Los resultados del Estudio Actuarial correspondiente al ejercicio 2025, realizado por el prestador de servicios Administraciéon Corporativa SANKA,
S.C. al amparo del procedimiento de contratacion AA-08-VST-0§8VST977-N-19-2026 y nimero de contrato LPB/PSG/000263/2026; el Actuario
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Omar Carlo Sagahén Menchaca, con Cédula Profesional 3345439, Certificado en Pasivos Laborales Contingentes 074-3345439 y registro en
CONSAR CNSAR/VJ/DGNC/RA/130/R-2024; son los siguientes:

Conceptos al 31 de diciembre 2025

Prima de Antigtiedad

Indemnizacién Legal

R

sk

Obligaciones por Beneficios Definidos
1 de enero de 2024
31 de diciembre de 2024

Activos del Plan
1 de enero de 2025
31 de diciembre de 2025

Costo Laboral:

Costo del Servicio

Por modificaciones del plan
Costo por interés del OBD

Beneficios pagados con cargo a la
reserva

Efecto de hipétesis financieras
Efectos en experiencia

Obligaciones por Beneficios Definidos al

219,458,642.0
216,485,241.0

0.0
0.0

13,956,944.0
69,932.0
22,382,177.0

24,615,137.0

21,116,239.0
70,718,816.0

320,114,211.0

630,978,590.0
566,674,538.0

0.00
0.00

34,612,634.0
1,082,420.0
58,564,047.0

13,708,794.0

18,076,778.0
(58,486,690.0)

606,814,933.0

31//12/2025

Es importante mencionar que en el ejercicio 2024, la Entidad presento un resultado positivo; y considerando lo establecido en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal, en particular a la fraccién IV.- Lineamientos Contables, Letra E.- Obligaciones Laborales numeral 2, donde se
define que: “..en cuanto a la cuantificacién y registro del monto de estos pasivos y la divulgacion en notas de los estados financieros de las reglas del
reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no implique la determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable.” Por lo que con
este motivo y fundamento la Entidad realizé una afectacion contable al Estado de Actividades al cierre del ejercicio 2025 por 182,093,296.0 pesos,
correspondiente al costo neto del periodo y un saldo por 926,929,1440 pesos, en la provision de obligaciones laborales. Ver nota 2.2.6 Provisiones a largo
plazo.
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» Cuentas de Orden Presupuestario

o,

% Ingresos.

Los importes presupuestarios de Ingresos de Leche Para el Bienestar, S. A. de C. V., se obtienen principalmente de la venta de bienes, basicamente de la
leche que se otorga a los beneficiarios de Programa de Abasto Social de Leche de Leche a un precio subsidiado, e igualmente se obtienen ingresos por la
venta del programa Comercial, donde se incluye la Leche Frisia y la Leche Ultra pasteurizada (UHT), como segunda fuente de ingresos se establecen los
apoyos fiscales provenientes del Gobierno Federal, para el caso de Leche Para el Bienestar, S. A. de C. V, se identifican ingresos via Subsidios y
Transferencias, elementos que se reflejan en el ejercicio presupuestal mostrado en cada uno de los momentos presupuestales que los conforman de
saldos contables en las cuentas orden definidas para tal fin, determinandose de la siguiente manera:

Cuentas de Orden Presupuestales de Ingreso

Presupuesto de ingresos Aprobado 13,598,362,011.0 13,036,580,587.0
Presupuesto de ingresos Modificado 1,956,844,470.4 295,483,153.0
Presupuesto de Ingresos por Recibir (492,251,981.8) (1,295,062,450.0)
Presupuesto de ingresos Devengado 0.0 0.0
Presupuesto de ingresos Recaudado - (15,062,954,499.6) (1 2,037,0(7)1,29().9)7

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los importes totales recibidos de conformidad con el calendario establecido para su ingreso
en el flujo de efectivo de la entidad.

o,

% Egresos.

Los importes presupuestarios de Egresos de Leche Para el Bienestar, S. A. de C. V., reflejan el ejercicio presupuestal de los capitulos de gasto de Servicios
Personales ( sueldos y salarios, y prestaciones relacionadas a las percepciones laborables); Materiales y Suministros (gastos de la materia prima principal
que es la leche, insumos auxiliares para la produccién), asi como materiales necesarios para la adecuada operacion de los Programas a cargo de Leche
Para el Bienestar, S. A. de C. V., en donde el gasto mas importante lo presenta el Programa de Abasto Social de Leche de Leche ; Servicios Generales
(reflejan el gasto de servicios basicos como son agua, electricidad, telefonia, arrendamiento, entre otros para la adecuada operacion de los Programas a
cargo de esta entidad paraestatal) e Inversion Fisica (que registra las erogggfones de los bienes inmuebles e intangibles necesarios para la operacion
como son los vehiculos y maquinaria necesaria para la operacién de |a¥ plantas productivas, asi como los trabajos de obra publica que permitan
mantener en adecuada operacién las plantas productivas de estaZentidad paraestatal), mostrdndose en cada rubro del gasto los momentos
presupuestales que las conforman:
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Cuentas de Orden Presupuestales de Egreso

Presupuesto de egresos autorizado (13,450,620,120.0) (12,888,838,696.0)
Presupuesto de egresos modificado (1,971,509,539.0) (295,483,153.0)
Presupuesto de egresos por ejercer 765,065,365.30 2,442,749,939.0
Presupuesto de egresos comprometido 455,684,738.46 453,755,466.0
Presupuesto de egresos devengado 183,354,315.10 98,329,358.0
Presupuesto de egresos ejercido 122,056,962.68 545,496,031.0
Presupuesto de egresos pagado 13,895,968,277.46 9,643,991,055.0

Las cuentas de orden presupuestarias reflejan los importes totales registrados contablemente por el &rea presupuestal de la Entidad, quien es la
responsable del control, registro y emisién de Estados Financieros con las cifras presupuestarias de ingresos y egresos, para la integracion de la Cuenta
Publica.

Al 18 de marzo 2026, el LC. Hiram Benjamin Rubio Guizman y el Mtro. Josué Berrocal Olvera, “Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados
Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizé: L.C. Hiram Benjamin Rubio Guzmaan Elabora: I\/It'ro.Josué Berrocal Olvera

argo: TITULAR DE LA UNIDAD DE Cargo: GERENTE DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD
ADMINISTRACION Y FINANZAS
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